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MATERIAL PUBLICITARIO

Disclaimer

Este material publicitario (“Material”’) é uma apresentacéo de informacdes gerais da MOVIDA PARTICIPACOES S.A. (“Emissora”), preparada exclusivamente com a finalidade de servir como suporte as
apresentagfes aos potenciais Investidores Profissionais (conforme abaixo definido) (roadshow) da oferta publica de distribuicdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acgfes, da espécie
quirografaria, com garantia adicional fidejussoria prestada na forma de fianca pela MOVIDA LOCACAO DE VEICULOS S.A. (“Fiadora”), em até 2 (duas) séries, da 132 (décima terceira) emisséo da
Emissora (“Emiss&o”), a ser realizada sob rito de registro automético de distribuicdo, com dispensa de andlise prévia da Comissado de Valores Mobiliarios (“CVM”), nos termos do artigo 26, inciso V, “a”, e
do artigo 27, inciso |, da Resolugcdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolugao CVM 160”), do “Cddigo de Ofertas Publicas” e das “Regras e Procedimentos de Ofertas
Publicas”, ambos em vigor desde 1° de fevereiro de 2024, bem como com as demais disposi¢Bes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), sob a coordenacéo da XP INVESTIMENTOS
CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 02.332.886/0011-78 (“XP Investimentos” ou “Coordenador Lider”), o BANCO ITAU BBA S.A., inscrita
no CNPJ sob o n° 17.298.092/0001-30 (“Itat BBA”), 0 UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., inscrita no CNPJ sob 0 n° 02.819.125/0001-73 (“‘UBS BB”)
e 0 BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., inscrito no CNPJ sob o n°® 90.400.888/0001-42 (“Banco Santander” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Itall BBA e o UBS BB, “Coordenadores).

Este material apresenta informacdes resumidas, de modo que potenciais investidores devem ler todos os documentos da Oferta. Qualquer decisdo de investimento por tais investidores devera ser
realizada de forma independente, apds consulta aos seus assessores financeiros e/ou de investimento, legais, fiscais, contabeis, entre outros considerados relevantes para a analise do investidor
(“Consultor Especializado”), baseando-se Unica e exclusivamente nas informag8es contidas nos documentos da Oferta, que conterdo informacdes detalhadas a respeito da Oferta, bem como as
declaractes e obrigac6es da Emissora e das Debéntures.

A Oferta sera destinada exclusivamente a Investidores Profissionais, assim definidos nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Resolugdo CVM 30”),
observado o disposto no artigo 13 da referida Resolucao (“Investidores Profissionais”), os quais devem ter conhecimento sobre o mercado financeiro e de capitais suficiente para conduzir sua propria
andlise, avaliacéo e investigacao independentes sobre a Emissora, a Fiadora, suas respectivas atividades e situacao financeira.

Os Investidores Profissionais interessados em adquirir as Debéntures no ambito da Oferta devem estar familiarizados com as informacdes usualmente prestadas pela Emissora aos acionistas,
investidores e ao mercado em geral, bem como devem ter conhecimento sobre o mercado financeiro e de capitais suficiente para conduzir sua propria pesquisa, avaliacao e investigagdo independentes
sobre a Emissora, suas atividades e situacao econdémico-financeira, sobre as Debéntures e suas caracteristicas e os potenciais riscos envolvendo o investimento nas Debéntures, tendo em vista que
ndo lhes sdo aplicaveis, no ambito da Oferta, todas as protecfes legais e regulamentares conferidas ao publico investidor em geral e/ou a investidores que investem em ofertas publicas sob o rito
ordinario, nos termos do artigo 28 da Resolu¢do CVM 160.
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Disclaimer

As Debéntures somente poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios, nos termos do artigo 86, inciso Il, da Resolucdo CVM 160 entre: (i) Investidores Profissionais; (ii)
investidores qualificados, conforme definidos nos termos do artigo 12 da Resolugdo CVM 30 apdés decorridos 6 (seis) meses da data de encerramento da Oferta; e (iii) ao publico investidor em geral apos
decorrido 1 (um) ano da data de encerramento da Oferta.

AS INFORMACOES APRESENTADAS NESTE MATERIAL CONSTITUEM UM RESUMO DOS PRINCIPAIS TERMOS E CONDICOES DAS DEBENTURES, OS QUAIS ESTAO DETALHADAMENTE
DESCRITOS NO “INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 132 (DECIMA TERCEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM ATE 2 (DUAS) SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO,
DA MOVIDA PARTICIPACOES S.A.” (“ESCRITURA DE EMISSAO”) E NO SUMARIO DE DEBENTURES.

ESTE MATERIAL CONTEM INFORMAGOES GERAIS E RESUMIDAS DA OFERTA, DA EMISSORA E DA FIADORA, NAO SENDO, PORTANTO, UM DOCUMENTO COMPLETO, E FOI
PREPARADO EXCLUSIVAMENTE COM A FINALIDADE DE SERVIR COMO SUPORTE AS APRESENTAGCOES PARA OS INVESTIDORES (ROADSHOW) DA OFERTA, E NAO DEVE, EM
QUALQUER CIRCUNSTANCIA, SER CONSIDERADO UMA RECOMENDAGAO DE SUBSCRICAO E INTEGRALIZAGAO DAS DEBENTURES, BEM COMO NAO DEVE SER INTERPRETADO
COMO UM CONVITE, UMA SOLICITACAO OU OFERTA PARA COMPRA OU VENDA DE QUAISQUER VALORES MOBILIARIOS, RECOMENDACAO DE INVESTIMENTO, ORDEM DE
INVESTIMENTO, SUGESTAO DE ALOCAGAO OU ADOGCAO DE ESTRATEGIAS POR PARTE DOS DESTINATARIOS. QUALQUER DECISAO DE INVESTIMENTO POR TAIS INVESTIDORES
DEVERA SER REALIZADA DE FORMA INDEPENDENTE E BASEAR-SE UNICA E EXCLUSIVAMENTE NAS INFORMACOES CONTIDAS NOS DOCUMENTOS DA OFERTA, QUE CONTERA
INFORMAGOES DETALHADAS A RESPEITO DA OFERTA, DAS DEBENTURES, BEM COMO AS DECLARAGOES E OBRIGAGOES DA EMISSORA E DA FIADORA.

Este Material ndo deve ser compartilhado com terceiros. Este Material ndo deve ser reproduzido (no todo ou em parte), distribuido ou transmitido para qualquer outra pessoa sem 0 consentimento prévio
da Emissora e dos Coordenadores. Cada potencial Investidor Profissional que aceitar a entrega deste Material concorda com os termos acima e concorda em nao produzir copias deste Material, no todo
ou em parte. Este Material ndo se destina a utilizagdo em veiculos publicos de comunicacéo, tais como: jornais, revistas, radio, televisdo, paginas abertas na internet ou em estabelecimentos abertos ao
publico.

Sem limitagdo do disposto acima, o recebimento deste Material de Divulgacdo ndo deve ser considerado como criacdo de qualquer relacionamento ou vinculo entre os Coordenadores e qualquer
potencial investidor das Debéntures ou qualquer terceiro.

O investimento nas Debéntures é um investimento de risco e ndo € adequado aos investidores que: (i) ndo tenham profundo conhecimento dos riscos envolvidos na operacdo ou que ndo tenham acesso
a consultoria especializada, em especial regulatérias, tributarias, negociais, de investimentos e financeiras; (ii) ndo estejam dispostos a correr risco de crédito de empresa do setor da Emissora; (iii) ndo
estejam dispostos a correr o risco de crédito privado, como as Debéntures; e/ou (iv) necessitem de liquidez consideravel com relacdo aos titulos adquiridos, uma vez que a negociacdo das Debéntures
no mercado secundario é restrita.

CONFIDENCIAL 3

LEIAATENTAMENTE A ESCRITURA DE EMISSAO, OS FORMULARIOS DE REFERENCIA DA EMISSORA E DA FIADORAE O
SUMARIO DE DEBENTURES ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO DE FATORES DE RISCO



MATERIAL PUBLICITARIO

Disclaimer

O investimento nas Debéntures envolve uma série de riscos que devem ser observados pelos potenciais Investidores Profissionais, incluindo fatores como liquidez, crédito, mercado, regulamentacéo
especifica, entre outros. Antes de tomar uma decis@o de investimento nas Debéntures, os potenciais Investidores Profissionais devem considerar, cuidadosamente, a luz de suas proprias situagfes
financeiras e objetivos de investimento, nivel de sofisticacao e perfil de risco, todas as informacdes disponiveis neste Material, na Escritura de Emissé@o e nos demais documentos da Oferta, bem como
avaliar a secéo “Fatores de Risco”, conforme indicados neste Material, para ciéncia de certos fatores que devem ser considerados em relagdo & subscri¢cdo e integralizagdo das Debéntures, e as
informacdes que entendam ser necessarias sobre a Emissora e/ou a Fiadora, que podem ser obtidas no website da Emissora e da Fiadora (https://ri.movida.com.br/).

Este Material ndo pretende ser a Unica base sobre a qual uma decisdo ou determinacdo com relacéo a viabilidade de qualquer operacao aqui contemplada deve ser feita. A decisao de investimento dos
potenciais investidores nos valores mobiliarios é de sua exclusiva responsabilidade e os Coordenadores recomendam aos investidores interessados que contatem seus consultores juridicos, financeiros,
tributarios antes de investir nas Debéntures.

As Debéntures serdo depositadas para (a) distribuicdo publica no mercado primario por meio do MDA — Médulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo — Balcdo B3 (“B3”), sendo a distribuicao liquidada financeiramente no ambito da B3; (b) negociagéo, observadas as restricdes dispostas na Escritura de Emisséo, no mercado secundario por
meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes liquidadas financeiramente por meio da B3 e as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3.

As informacgdes contidas neste Material refletem as atuais condi¢cdes da Emissora e da Fiadora e seus respectivos pontos de vista destas, até esta data. Ainda, as performances passadas da Emissora
e/ou da Fiadora ndo devem ser consideradas como indicativas de resultados futuros.

Qualquer decisao de investimento pelos Investidores devera basear-se Unica e exclusivamente nas informacgdes contidas na Escritura de Emissao de Debéntures, que contém informacdes detalhadas a
respeito da Emissao, da Oferta, das Debéntures e dos riscos relacionados a Oferta, as Debéntures, a Emissdo e a Emissora. A Escritura de Emissao de Debéntures podera ser obtida nos websites do
Coordenador Lider, da Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e/ou da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”).

A deciséo de investimento dos potenciais Investidores Profissionais nas Debéntures é de sua exclusiva responsabilidade e demanda complexa e minuciosa avaliacdo de sua estrutura, bem como dos
riscos inerentes ao investimento. Os potenciais Investidores Profissionais devem tomar a decisé@o de investir nas Debéntures, considerando sua situacao financeira, seus objetivos de investimento, nivel
de sofisticacdo e perfil de risco. Portanto, recomenda-se que 0s potenciais Investidores Profissionais recorram a assessores em matérias legais, regulatérias, tributarias, negociais, de investimentos,
financeiras, até a extenséo que julgarem necesséria para formarem seu julgamento para o investimento nas Debéntures.
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Disclaimer

OS COORDENADORES NAO SE RESPONSABILIZAM POR QUALQUER INFORMAGAO QUE SEJA DIRETAMENTE DIVULGADA PELA EMISSORA E/OU PELA FIADORA /OU, ALEM DO
AMBITO DA OFERTA POR OUTRAS INFORMACOES PUBLICAS SOBRE A EMISSORA E/OU A FIADORA QUE OS INVESTIDORES PROFISSIONAIS POSSAM UTILIZAR PARA TOMAR SUA
DECISAO DE INVESTIMENTO.

PARA TODOS OS EFEITOS, AS INFORMACOES DISPONIVEIS NO SITE DA EMISSORA, TAIS COMO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA EMISSORA, NAO FAZEM PARTE DA OFERTA
E, PORTANTO, NAO FORAM REVISADAS PELOS COORDENADORES.

Este Material contém informag6es as quais constituem apenas estimativas e nao séo garantia de futura performance. Caso existam, estas sdo apenas projecdes e, como tal, baseiam-se exclusivamente
nas expectativas da administracdo da Emissora, conforme aplicavel, em relacdo ao futuro dos seus respectivos negécios. Tais consideracdes futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas
condicdes de mercado, regras governamentais, condi¢cdes de concorréncia, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, e estao, portanto, sujeitas a mudancas imprevisiveis.
Os Investidores devem estar cientes que tais informacdes prospectivas estao ou estardo, conforme 0 caso, sujeitas a diversos riscos, incertezas e fatores relacionados a Emisséo e as Debéntures que
podem fazer com que os seus atuais resultados sejam substancialmente diferentes das informagdes prospectivas contidas neste Material.

A LEITURA DESTE MATERIAL NAO SUBSTITUI A LEITURA CUIDADOSA E INTEGRAL DOS DOCUMENTOS DA OFERTA. OS INVESTIDORES DEVEM LER A ESCRITURA DE EMISSAO, O
SUMARIO DE DEBENTURES E OS DEMAIS DOCUMENTOS DA OFERTA ATENTAMENTE ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO. ADICIONALMENTE, SUGERIMOS
ESPECIALMENTE A LEITURA DA SECAO RELATIVA AOS FATORES DE RISCO NO SUMARIO, E DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DA EMISSORA ACOMPANHADAS DAS
RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS.

ESTE MATERIAL ESTA DISPENSADO DE APROVAGAO PREVIA PELA CVM. O REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, EM GARANTIA DE VERACIDADE DAS
INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA OU DAS DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS.

A OFERTA SERA REALIZADA SOB O RITO AUTOMATICO, NOS TERMOS DO ARTIGO 27 DA RESOLUCAO CVM 160, E, PORTANTO, NAO ESTA SUJEITA A ANALISE PREVIA DA CVM,
SENDO SUA DISTRIBUICAO REALIZADA AUTOMATICAMENTE APOS O REGISTRO DA OFERTA.

Nenhum documento relativo a Emissora, a Emissdo e/ou a Oferta foram ou serdo objeto de andlise/revisdo pela CVM, pela ANBIMA ou por qualquer entidade reguladora ou autorreguladora.
Adicionalmente, nos termos do artigo 19 do “Cédigo de Ofertas Publicas”, a Oferta devera ser registrada na ANBIMA, nos termos do artigo 15 das “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas”, no
prazo de até 7 (sete) dias contados da data de divulgagdo do andncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado de acordo com os termos do artigo 76 da Resolugdo CVM 160.
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Grupo Simpar: Ecossistema de Logistica e Mobilidade no Brasil

Atuacao pela extens&o do Territorio Nacional, 5 Paises da América do Sul, Portugal e Africa do Sul

‘mvo Free Float
MERCADD

JPS
Holding
27,1% 57,4% 15,5%

AMAraty it

Free Float Free Float Free Float
22,1% 6,0% 34,2% 0,8% 39,2% 0,7%
71,9% 65,0% 60,1% 100,0% 79,4% l 100,0% 100,0%
%,t' J ALUTOMOB &/‘§ BBC
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Modelo de Negocios com Solucdes de Aluguel de Veiculos para diversos Segmentos mov(da

\[]D@ Captacao

Estrutura de Capital
Aumento do Volume Captado a Melhores Custos
com Alongamento do Prazo de Pagamento

Venda de Seminovos

Compra %
Aumento de Escala da Companhia
Melhoria no Mix dos Carros
Operacao @
Foco Total no Cliente (NPS)
Inovagéo e Tecnologia para Melhorar Experiéncia e
Eficiéncia das Operacgbes

RAC GTF Carro por Assinatura
(Rent a Car) (Gestdo e Terceirizacéo de Frotas)

Foco no planejamento operacional, com aumento da
participacdo do varejo

mOV(da mOV(dB @ CSfrotas

aluguel de carros

mov(da

aluguel de carros aluguel de carros

Consolidados nos Dados de GTF

Sobre a Movida CONFIDENCIAL 9
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Movida

Historico de Crescimento Organico — Evolucdo da Frota

CAGR 57%
2013-3T23 - Novo Ciclo de Crescimento Aquisicao da
com Expansdo da dr(.ve_ e Foco na Eficiéncia
Maturac&o e Execucao Rentabilidade on helidar: Operacional
_ CSfrotas 223.984
@ Maior Player no $R$ 530 mm 213.847
Brasil B | _
Ganho de Escala Follow ON 186.974
e Consolidacao IPO MOVIDA AL
MOVI Grupo 56%
B3 LISTED NM g SIMPAR - GTF
SISL > 118.463
109.661
L
mov(da ° 92.875
aluguel de carros. 75_860 =
S 64.223
52.723
36.875 L 44%
49.135 57.059 RAC
37.126 :
2006 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 3723
mRAC mGTF
#de Pontos RAC + Seminovos 82 179 242 241 250 258 264 285 330 345
Fonte: Companhia. CONFIDENCIAL 10
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Resultados Consolidados

Transformacao de escala com eficiéncia operacional reforgca nosso posicionamento de mercado

Receita Liquida EBITDA
(R$ Milhdes) (R$ Milhdes)
10.475
9.299 3.552 3.549
5.133 2.083
3.955 525
2.602
2.440 895
4.282 90 1.558
1515 2.531 805
2020 2021 2022 3T23 LTM 2020 2021 2022 2T23 LTM
B Locacao B Seminovos M Locagéo B Seminovos
EBIT Lucro Liguido
(R$ Milhdes) (R$ Milhdes)
819
2.417
1.666 594 1.919
264
488 234
482 1.823
1.178 £659
(45)
I
2020 2021 2022 3T23 LTM 2020 2021 2022 3T23LTM

B Locacao

B Seminovos

Notas: Os nimeros consideram a cobranga de multas e avarias como redutores de custos, que antes do 1T23 eram considerados receitas. Os dados histéricos foram ajustados para comparabilidade.
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Movida Consolidado

3T23: Frota total de 214 mil carros com receita liquida de R$2,7 bi e expansao dos resultados de locacao
Variagdes 3T23 vs 3T22

Consolidado Receita liquida total Receita liquida de locacao EBITDA de locacao EBITDA total Frota total

r$ 2,7 bi rs1,3 bi R$826mm ~$ 868 mm 214 mil
1+ 1% 1 +152% 1 11429 1 row 4 +05%

Sem INOVOS N° carros vendidos

Receita liquida RAC Taxa de ocupacio total?

R$ 581 mm 72,2% ﬁ— P ] o 20 mil

* +28,9% A +109p.p. g T+ 2.4%
EBITDA Frota total Receita liquid M EBITDA
Rs 431 mm 120 mil eceita liquida Frota total Receita liquida® argem

R$ 716 mm 94 mil R$1,4 bi 3,0%
* +380%' A +11,0% 0w & 0
4 +6,1% -10,2% & -2,9% ¥ -6,7p.p.
Margem EBITDA : D : :
74 20 Crescimento EBITDA Ganho de eficiéncia
& 70 expressivo e expansao R$ 396 mm operacional com Margem normalizada com estrutura e volume
crescimento na receita de vendas adequados

1 de margem EBITDA
4 19 p.p & -3.8%: bor carro

Fonte: Companhia. | *Considera EBITDA sem excedente de crédito de PIS/ICOFINS em 3T22 para fins de bases comparaveis 2Frota Alugada/Frota Total (média diaria) 3Mix de carros vendidos com ticket menor (R$67,7 mil 3T23 / R$70,9 mil no 3T22)
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Disciplina na execucéo
Agilidade na execucao do planejamento estrategico com foco na geracao de valor

Liguidacéo antecipada de dividas: @ * Reducao de 17 mil carros em relagdo a dez/22, R$1,3

« 1°Sem 23: R$3,3 bilndes bilhao de capital investido no RAC (15,6% da frota
e 3°Tri 23: R$1,1 bilhdo total)

Total 9M23: R$4,4 bilhdes (custo médio: ~140% do CDI)

mov(da

*  Melhoria no mix da frota do RAC com aquisi¢do de 13

Novas captacdes em novo patamar de custo: mil carros no 3723, com ticket médio de R$77 mil
+ Total das novas captagdes em 2023*: R$2,3 bilhdes +  Ticket médio atual da frota R$81 mil |
«  Custo médio das captacdes: CDI + 1,8% a.a. (117% do CDI) +  Comprovacao das melhorias operacionais implementadas

durante o ano de 2023 operando o ciclo inteiro do ativo
(compra, aluguel e venda)

. Taxa de ocupacdo total recorde chegando a 13 projetos entregues dos 19 selecionados para 2023:

72,2% no 3723

*Considera captagOes realizadas em Out/23 no valor de R$1,7 bi

2k ey v Sistema automatizado de v Projeto eficiéncia
: o I l‘-’a

4 RO precificacdo do GTF operacional no giro do
v Sistema de controle do ativo
*  Melhora continua no giro do ativo processo de implantacdo v Sistema de automacdo de
*  Ganho de 40% nos prazos de implantagédo e v Melhorias na jornada de carros gHassimbegry
desmobilizagdo com redugcao em 21 dias no ciclo
operacional Mudangas na estrutura organizacional para melhor gestao e

controle do negocio

Disciplina na Execucéo (3T23) CONFIDENCIAL 14
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Resultados Consolidados

Crescimento da Receita Liquida (23,1%) e EBITDA (13,4%) em Locacéao

Receita Liguida EBITDA
(R$ Milhoes) (R$ Milhodes)
+17,6%
' 7.849
2.666
2.537 6673 — . 9%
+5,1% +1,0% 868 20%
_—— +12,9% —_—
— 15% -69,6% 5%
2,99 T
91%
- PR 80% ’
+15,2% ﬂ, 85% e 95%
/
3122 37123 9M22 9M23 3722 3123 9M22 9M23

® Receita Liguida de Locacgao

H Receita Liquida Seminovos

u EBITDA de Locagéo B EBITDA de Seminovos

'} Excedente de crédito de PIS/COFINS?

EBIT Lucro Liguido
(R$ Milhdes) (R$ Milhdes)
Aumento na Taxa de Deprecia¢do Anual: 1.737 -17,0%"
~6% para ~8% a.a. e T— 94
, -65,6% 1.442 R LEEEE :
-18,6% —_ i :
—_ 455 ! 55 :
-81,2% 22 470 ! i
B — 3722 3723 9M22 9M23

3T22 3723
H EBIT de Locagao

Bl EBIT de Seminovos

9M22 9M23

. Excedente de crédito de PIS/COFINS’

(1) Variag6es consideram EBITDA e EBIT do 3T22 e 9M22 sem excedente de crédito de PIS/COFINS

1 Excedente de crédito de PIS/COFINS’

CONFIDENCIAL 15
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Gestao & Terceirizacao de Frotas

Aceleracdo da Receita e do EBITDA, trazendo mais resiliéncia e previsibilidade no resultado consolidado

Receita Liquida Receita por Carro | Média Mensal Bruta por Frota Operacional
(R$ Milhdes) (R$)
+20 7%
+34, 5% 1678 el O% 2.191 2.115
+28,9% 1.811 1.752
___— 1.247
] . . . l . .
3122 3123 oM22 om23 3722 3723 o2 oM23
40% 45% 41% 44%

Representatividade do GTF no Total de Locagao

EBITDA EBITDA por Carro | Média Mensal por Frota Operacional
R$ Milhd
(R$ Milhdes) v 1.204 (R$)
+38 0% 27 0% 1.413
932 1.179 e ¥22,%' 1.336
___|60|___I -
+380% —— 67"'
331 431
_ 19 oo
1.112
8122 3123 9IM22 IM23 3722 3723 oM22 9M23
45% 52% 43% 50%
™1 Excedente de crédito de PIS/COFINS? Representatividade do GTF no total de locagéo :___! Excedente de crédito de PIS/COFINS?

Notas: : Os nimeros consideram a cobranca de multas e avarias como redutores de custos, que antes do 1T23 eram considerados receitas. Os dados histéricos foram ajustados para comparabilidade. CONFIDENCIAL 16
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Rent-a-car
Aceleracao da Receita e do EBITDA
Receita Liquida Receita por carro, ticket médio da frota e yield mensal?
(R$ Milhdes) (R$)
+15,5% 2.093 4,0%
1.813 ___— _e
+6,1% -
/ - -7
P
-
3,5% -
3T22 3T23 . - - ...Ill....'.....'...
oM22 oM23 3% _ == 3.054 3.054
-—
EBITDA ¢
(R$ Milhdes) o= 2.910
1.216 1.205 2.854
458 38% 1=-1 1a31--0 +12,3%¢
47 g —_ 85
1.073 Expanséo
83 do yield
81
3T22 3T23 oM22 oM23
;:E Excedente de crédito de PIS/COFINS?
EBITDA por carro
Média mensal bruta por frota operacional (R$)
1.684 7.9%
LTS izew 1667 T ;, 1.603
! 1831 1 P
4722 2723 3723 Simulacéo frota ideal
. 1.486
e==@u=e Receita por carro (R$ més) == @=Yijeld mensal (%) # Ticket médio aquisico da frota (R$ mil)

3722 3123 om22 9m23

Variagdes consideram EBITDA 3T22 e 9M22 sem excedente de crédito de PIS/COFINS. CONFIDENCIAL 17

. i o)
Fonte: Companhia (2)  Yield calculado pela diviséo da receita mensal por carro operacional pelo ticket médio de aquisi¢do da frota no RAC
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Seminovos

Maior Volume de Venda de Carros e Expansédo de Margem Refletem Politica Conservadora nas Taxas de Depreciacéo

Carros Vendidos Receita Liguida
(R$ Milhdes)
58.919
1.410
53.722 1.369
20.023 20.503
=
+2,4%

3722 3723 oOM22 oM23 3722

EBITDA & Margem EBITDA

(R$ Milhdes, %)

Fonte: Companhia CONFIDENCIAL 18

LEIAATENTAMENTE A ESCRITURA DE EMISSAO, OS FORMULARIOS DE REFERENCIA DA EMISSORA E DA FIADORAE O
SUMARIO DE DEBENTURES ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO DE FATORES DE RISCO



MATERIAL PUBLICITARIO

Reducao da divida bruta em ~R$ 458mm e manutencdo da alavancagem em 2,98x

Divida Liquida Alavancagem (Divida Liquida / EBITDA)

(R$ Milhdes) Gestédo Financeira

11.260 11.421 11.530
(20

2,88x 2,94x ‘

""" .- - \\//

Alavancagem
estavel

1723 2T23 3723 1T23 2T23 3T23
Gestao Financeira Covenants
(R$ Milhoes)
Var%vs. Var%vs. Indicadores de 1723 2723 3723
2723 1723 Alavancagem
Divida Bruta 15.183 13.999 13.541 -3,3% -10,8% Divida Liquida /
EBITDA 2,88x 2,94x 2,98x
Caixa 3.923 2.578 2.011 -22,0% -48,7%
Divida Liquida 11.260 11.421 11.530 1,0% 2,4%
0, 0,
Fornecedores 1.063 929 2.094 125,4% 97,0% EBITDA_/ o 2.23x 2.14x 2.11x
. . Desp. Fin. Liquida
Divida Liquida + Fornecedores 12.323 12.350 13.624 10,3% 10,6%

CONFIDENCIAL 19
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Caixa & Cronograma de Vencimento da Divida

Evolucao na gestao de passivos e otimizac&do do patamar de custos de novas captacoes

Cronograma de Amortizacao
(R$ Milhdes)

_ Curto Prazo Longo Prazo R Gestao Financeira
3.711 . .
R Recompras e pré pagamentos realizados em 2023:
7001
Remsnet * R$4,4 bilhGes com custo medio de divida de ~140% CDI a.a.
Novas Captacodes Montante Custo Prazo Médio
3.200
2.798 CRI R$580 CDI +1,51% 4
2.066 1.733 (realizada em ]UIhO) mm ! ? anos
716 10871 | 6sg 205 o) 50 bilateral bancari
427 356 — peracao bilateral bancaria R$70 mm CDI +2,10% 3 anos
. (realizada em julho)
Caixa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
OBS: Cronograma de vencimento de divida incluem juros accruados CRI _ R$700 mm CDI + 1,63% 7 anos
(realizada em outubro)
. . : o e Debénture .
Posicao de caixa atual de R$3,7 bi cobre a divida bruta até final de 2025 R$1,0 bi CDI +2,10% 3 anos

(realizada em outubro)

S ‘AAA(bra) locall'itch Ratings R$2,3 bi CDI +1,81%

Nota: Cronograma de vencimento de divida incluem juros accruados.
(1) Considera em caixa a operagdo de CRI realizada em outubro/23 no montante de R$700mm
(2) Considera em caixa a operagdo de Debénture realizada em outubro/23 no montante de R$1,0 bi CONFIDENCIAL 20
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Mensagens Finais

Disciplina na alocacao de capital e na execucéo do plano estratégico para transformacéo da geracao de valor

[ ACOES REALIZADAS EM 2023 ]

Crescimento expressivo do GTF com ganho de rentabilidade @ Reducdo no valor de depreciacdo por carro anualizado:R$709 no 3T2@

(margem EBITDA de 74,2%) no 3T23

Aumento da eficiéncia com reducdo de 17 mil carros na frota . . .
Q em RAC (R$1.3 bi) no 9M23 @ @ Recompras de dividas realizadas no ano R$4,4bi @

« ~ . o
@ E\(/)o;l;_gzzo na taxa de ocupacdo total do RAC: 72,2% (+10.9 p-p) Novo patamar de custo da divida marginal CDI+1,81% @
PROXIMOS PASSOS ]
(Crescimento ha operacio ) (Conclusﬁo da mudanca de\ (lmplantagéo de melhorias e\ ( Gesto financeira e N\ ( h
de GTF com rentabilidade mix da frota do RAC (6 mil NOVOS processos para avaliacdo continua de Novas ferramentas e
para trazer mais carros restantes) para ganho de eficiéncia no medidas para reducéo mod.elo'de gestao com
estabilidade e maiores expansao de yields e giro do ativo com do custo médio da finalizagéo dos 6

margens consolidadas reducao da depreciacao otimizacao de ~25 dias no divida projetos em curso para o

/] \_ para impulsionar o ROIC J L total J L J U ano Y.

Acdes estruturantes implementadas com agilidade viabilizam um novo ciclo de rentabilidade e de crescimento

Nota: O contelido constante deste slide trata-se de andlise e opinido da Companhia. Ndo ha garantia de que esses préximos passos irdo se realizar, nem de que a Companhia sera capaz de identificar oportunidades de investimento apropriadas, implementar CONFIDENCIAL 21

sua estratégia de investimento, alcancar seus objetivos ou evitar perdas substanciais. A performance passada ou projetada ndo constitui e ndo deve ser considerada como garantia, promessa ou sugestéo de performance futura.
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Caracteristicas da Oferta

Emissora

Fiadora
Coordenadores

Valor Mobiliario

Oferta Pablica
Pablico-Alvo

Valor Total da Emisséo
Regime de Colocacéo
Séries

Prazo

Amortizacao

Juros
Taxa Teto

Garantias

Rating

Movida Participagdes S.A.

Movida Locacao de Veiculos S.A.

XP CCTVM S.A. (Lider); Itat BBA, UBS-BB e Santander

Debéntures Simples, ndo conversiveis em acdes

Instrugdo CVM n° 160

Investidores Profissionais

R$ 800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais)

Garantia firme de colocacao, igualmente distribuida entre os Coordenadores
Até 2 (duas) séries, em vasos comunicantes

Primeira Série: 3 anos
Segunda Série: 5 anos

Primeira Série: No vencimento (bullet)
Segunda Série: 4° e 5° ano

Semestrais, sem caréncia

Primeira Série: CDI + 2,50% a.a. (exp base du/252)
Segunda Série: CDI + 2,65% a.a. (exp base du/252)

Fianca corporativa outorgada pela Movida Locacédo de Veiculos S.A.

“AAA(EXP)sf(bra)” pela Fitch Ratings Brasil Ltda.

CONFIDENCIAL
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Caracteristicas da Oferta

Resgate Antecipado Permitido, nos termos da Escritura de Emisséo, apos 2 (dois) anos (inclusive), para a Primeira Série e, apos 3 (trés) anos (inclusive), para a
Facultativo Segunda Série, contados da Data de Emissao, mediante pagamento de prémio de 0,35% ao ano pelo prazo remanescente.

Distribuicéo e Negociagéo B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo

Razé&o Divida Financeira Liquida e o EBITDA menor ou igual a:

a) 3,75 (trés inteiros e setenta e cinco centésimos), para os trimestres encerrados entre 31 de marco de 2024 (inclusive) e o exercicio social a ser

UL FIEEEITS encerrado em 31 de dezembro de 2024 (inclusive); e

b) 4,00 (quatro inteiros), para os trimestres encerrados a partir de 31 de margo de 2025 (inclusive) até a Data de Vencimento (inclusive).

Valor Nominal Unitéario R$ 1.000,00 (mil reais)
Agente Fiduciéario Pentagono DTVM S.A.

Escriturador e Liquidante Banco Bradesco S.A.

CONFIDENCIAL 24
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Cronograma da Oferta

Ordem dos Eventos Eventos Data &3

Protocolo do Pedido de Registro Automatico da Oferta na CVM
01. 23/02/2024
Divulgacao do Aviso ao Mercado

02. Inicio das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow) 26/02/2024
03. Inicio do Periodo de Reserva 26/02/2024
04. Encerramento do Periodo de Reserva 10/03/2024
05. Procedimento de Bookbuilding 11/03/2024
06. Comunicado ao Mercado com o resultado do Procedimento de Bookbuilding 12/03/2024

Concesséo do registro automético da Oferta pela CVM

07. Divulgacdo do Anlincio de Inicio e disponibilizacdo do Prospecto Definitivo 13/03/2024
08. Data Estimada de Liquidac&o da Oferta 15/03/2024
09. Data Maxima para Divulgac&o do Antincio de Encerramento @ 05/09/2024

Notas: (1) As datas acima indicadas sdo meramente estimativas, estando sujeitas a atrasos e modificacdes, incluindo possiveis prorrogacdes. Qualquer modificagcdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a CVM e podera ser interpretada como
modificagdo de oferta, seguindo o disposto nos artigos 67 e 69 da Resolugdo CVM 160. Caso ocorram alteragdes das circunstancias de suspenséo, prorrogacéo, revogacéo ou modificagdo da Oferta, o cronograma podera ser alterado. (2) Data de inicio do
periodo de distribuicdo da Oferta. (3) O Anuncio de Inicio e Anlncio de Encerramento bem como quaisquer outros anuncios referente a Oferta seréo realizados com destaque e sem restricdes de acesso, nos termos do artigo 13 da Resolugcdo CVM 160. CONFIDENCIAL 25
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Fatores de Risco

Todos os termos aqui ndo definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos no “Instrumento Particular de Escritura da 132 (Décima Terceira) Emissao de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢fes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejusséria, em até 2 (Duas) Séries, para Distribuicdo Publica,
sob o Rito de Registro Automatico de Distribuicdo, da Movida Participacbes S.A.” (“Escritura de Emiss&o”) celebrado entre a MOVIDA PARTICIPACOES S.A., inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (“CNPJ”) sob o n° 21.314.559/0001-66 (“Emissora” ou “Companhia”), a MOVIDA LOCACAO DE VEICULOS S.A., inscrita no
CNPJ sob o n° 07.976.147/0001-60 (“Fiadora”’) e a PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS, inscrita no CNPJ sob o n°
17.343.682/0003-08, na qualidade de agente fiduciario das Debéntures (“Agente Fiduciario”).

A presente secdo de “Fatores de Risco” ndo apresenta uma descricdo completa dos riscos aos quais estdo sujeitas a Emissora e a Fiadora na conducdo de seus
respectivos negoécios. Os negdcios, situagdo financeira, ou resultados da Emissora e da Fiadora podem ser afetados de maneira adversa e relevante por referidos
riscos. Riscos adicionais que ndo sdo atualmente do conhecimento da Emissora e da Fiadora ou que ela julgue, nesse momento, ser de pequena relevancia, também
podem vir a afetar os seus respectivos negdcios e, consequentemente, suas respectivas situacoes financeiras.

Para consultar a descricdo completa referente aos riscos enfrentados pela Emissora, pela Fiadora ou aos quais estéo sujeitos investimentos no Brasil em geral, os
Investidores Profissionais (conforme definido na Escritura de Emissao) devem consultar a se¢do 4 dos Formulérios de Referéncia da Emissora e da Fiadora,
disponiveis nos sites da Emissora e da Fiadora (https://ri.movida.com.br/), no site da CVM (www.cvm.gov.br) e no site da B3 (www.b3.com.br). Os negdcios, situacdo
financeira, ou resultados da Emissora e da Fiadora podem ser adversa e materialmente afetados por esses riscos. Riscos adicionais que ndo sao atualmente do
conhecimento da Emissora ou que ela julgue, nesse momento, ser de pequena relevancia, também podem vir a afetar os seus negocios e, consequentemente, sua
situacao financeira. Ainda, os Formularios de Referéncia da Emissora e da Fiadora ndo foram objeto de auditoria legal pelos assessores juridicos da Oferta e/ou pelos
Coordenadores da Oferta (conforme definido na Escritura de Emisséo) para fins desta Oferta, de modo que nao h& opinido legal sobre auditoria juridica com relagéo as
informag6es constantes dos Formularios de Referéncia da Emissora e da Fiadora.
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Fatores de Risco

As Debéntures estéo sujeitas a eventuais hipoteses de resgate antecipado facultativo total, oferta de resgate antecipado e amortizagdo extraordinaria facultativa.

A Escritura de Emissao prevé determinadas hip6teses de resgate antecipado, oferta de resgate antecipado e amortizacao extraordinaria facultativa. A realizacao de tais resgates, ocasionara a reducao
do horizonte de investimento dos Debenturistas (conforme definido na Escritura de Emisséo), caso em que Debenturistas poderdo ndo conseguir reinvestir o montante percebido com o pagamento
antecipado das Debéntures (conforme definido na Escritura de Emissdo) em modalidade de investimento que o remunere nos mesmos niveis das Debéntures, ndo havendo qualquer garantia de que
existirdo, no momento do resgate ou amortizacdo extraordinaria das Debéntures, outros ativos no mercado de risco e retorno semelhantes aos das Debéntures. Os Debenturistas deverdo avaliar
cuidadosamente as possibilidades eventualmente existentes de resgate antecipado, oferta de resgate antecipado e amortizagdo extraordindria facultativa das Debéntures, independentemente de seu
vencimento final, o que podera afetar o retorno esperado pelos Debenturistas no momento da subscricdo das Debéntures. Além disso, a atual legislacéo tributaria referente ao imposto de renda
determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicacdo, o que podera implicar em uma aliquota superior a que seria aplicada caso as Debéntures fossem liquidadas apenas na data de
seu vencimento, podendo resultar em prejuizos aos investidores.

As obrigac6es da Emissora e da Fiadora constantes das Debéntures estdo sujeitas a eventos de vencimento antecipado, podendo resultar em prejuizos aos Debenturistas.

A Escritura de Emissédo estabelece hipéteses que ensejam o vencimento antecipado, de forma automatica ou néo, das obrigagBes da Emissora e da Fiadora com relacdo as Debéntures. Nao ha
garantias de que a Emissora e a Fiadora terdo recursos suficientes em caixa para fazer face ao pagamento das Debéntures na hipétese de ocorréncia de vencimento antecipado de suas obrigacées.
Ademais, o vencimento antecipado podera causar um impacto negativo relevante nos resultados e atividades da Emissora e/ou da Fiadora. Nesta hipotese, ndo ha garantias que os Debenturistas
receberao a totalidade ou mesmo parte do seu investimento, podendo ocasionar prejuizos financeiros sobre o investimento realizado. Adicionalmente, mesmo que os investidores recebam os valores
devidos em virtude do vencimento antecipado, ndo ha qualquer garantia de que existirdo, no momento do vencimento antecipado, outros ativos no mercado de risco e retorno semelhantes as
Debéntures. Além disso, a atual legislacao tributaria referente ao imposto de renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicagdo, o que podera implicar em uma aliquota
superior a que seria aplicada caso as Debéntures fossem liquidadas apenas na data de seu vencimento, podendo resultar em prejuizo financeiro aos Debenturistas.

As Debéntures poderédo ser objeto de aquisi¢ao facultativa, o que podera impactar de maneira adversa a liquidez e/ou valor de mercado das Debéntures no mercado secundario.

A Emissora podera, a qualquer tempo, a seu exclusivo critério, adquirir Debéntures, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e
na regulamentacéo aplicavel da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”). Tal evento podera ter impacto adverso na liquidez e no preco das Debéntures no mercado secunddrio, uma vez que parte
consideravel das Debéntures podera ser retirada de negociacdo, podendo ocasionar em prejuizos financeiros sobre o investimento realizado. Adicionalmente, a atual legislacao tributaria referente ao
imposto de renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicacdo, o que podera implicar em uma aliquota superior a que seria aplicada caso as Debéntures fossem liquidadas
apenas na data de seu vencimento.
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Risco da auséncia de garantias adicionais e de existéncia, constituicdo e suficiéncia da garantia fidejusséria na modalidade de fianca (“Fianga™)

Além da constituicdo da Fianga outorgada pela Fiadora, ndo foi e nem sera constituida garantia adicional para o adimplemento das Debéntures. Em caso de inadimplemento das obriga¢des assumidas
pela Emissora, no ambito da Oferta (conforme definido na Escritura de Emissao), seu eventual pagamento dependera, principalmente, do sucesso da execucéo da Fianca. O processo de excusséo da
Fianga, tanto judicial quanto extrajudicial, pode ser demorado e seu sucesso depende de fatores que estdo fora do controle dos Debenturistas, podendo ainda o produto da excusséo néo ser suficiente
para pagar integralmente ou até mesmo parcialmente o saldo devedor das Debéntures. Na eventual ocorréncia de vencimento antecipado das obrigagfes assumidas pela Emissora no ambito das
Debéntures, ndo ha como assegurar o sucesso na excussao da Fianga, ou que o produto da excusséo da Fianga sera suficiente para quitar integralmente todas as Obrigacdes Garantidas.

Adicionalmente, quaisquer problemas na originacédo e na formalizagdo da Fianca, além da contestacao de sua regular constituicdo por terceiros, podem prejudicar sua execugdo e consequentemente
prejudicar a utilizagdo do produto da excussao para pagamento do saldo devedor das Debéntures, causando prejuizos adversos aos Debenturistas.

Risco de potencial conflito de interesse entre a Emissora e a Fiadora e sociedades dos conglomerados econémicos dos Coordenadores da Oferta.

Os Coordenadores da Oferta e/ou sociedades integrantes de seus respectivos grupos econdmicos eventualmente possuem titulos e valores mobilidrios de emissao da Emissora e/ou da Fiadora,
diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em opera¢fes regulares em bolsa de valores e/ou nos mercados de balcdo organizado e n&o-
organizado a precos e condigcbes de mercado, bem como mantém relagdes comerciais, no curso normal de seus negécios, com a Emissora e com a Fiadora. Por esta razéo, o eventual relacionamento
entre a Emissora, a Fiadora e os Coordenadores da Oferta e sociedades integrantes de seus respectivos grupos econémicos pode gerar um conflito de interesses quanto ao tratamento equitativo entre
os debenturistas participantes da Oferta, o que podera ocasionar prejuizos financeiros aos investidores das Debéntures.

Risco de participacdo do Agente Fiduciario em outras emissdes da Emissora ou de seu grupo econdémico, que podera resultar em prejuizos financeiros para os Debenturistas.

Na presente data, o Agente Fiduciario atua como agente fiduciario em outras emissfes de Debéntures de sociedades do grupo econdmico da Emissora e podera, eventualmente, atuar como agente
fiduciario em emiss@es futuras da Emissora ou de sociedades do seu grupo econdmico, hipétese em que, uma vez ocorridas quaisquer hipéteses de vencimento antecipado ou inadimplemento das
obrigacbes assumidas pela Emissora, no ambito da Emissédo ou da outra eventual emissdo, em caso de fato superveniente, eventualmente, o Agente Fiduciario podera se encontrar em situagdo de
conflito quanto ao tratamento equitativo entre os Debenturistas e os titulares de debéntures da outra eventual emisséo, podendo resultar em prejuizos financeiros para os Debenturistas.
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Risco em fung¢ao do registro automatico na CVM e dispensa de analise prévia pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”) no ambito do
Acordo de Cooperagéo Técnica celebrado entre CVM/ANBIMA para registro de ofertas publicas.

A Oferta sera registrada na CVM sob o rito de registro automatico de distribuicdo, sem andlise prévia pela CVM, nos termos 26, inciso V, alinea “a” e do artigo 27 da Resolu¢do CVM 160, por se tratar de
oferta publica de valores mobiliarios (i) representativos de divida; (ii) destinados exclusivamente a Investidores Profissionais; e (iii) de emissdo de companhia em fase operacional com registro de
emissor de valores mobiliarios na CVM. A Oferta ndo sera objeto de analise prévia pela ANBIMA, contudo, sera objeto de registro na ANBIMA apds 7 (sete) dias contados da divulgagéo do andncio de
encerramento da Oferta, nos termos do artigo 19 do “Cdédigo de Ofertas Publicas”, e dos artigos 15 e 19, paragrafo 1°, das “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas”, ambos expedidos pela
ANBIMA, e em vigor desde 1° de fevereiro de 2024. A Oferta ndo esta sujeita a procedimentos observados em ofertas publicas de valores mobiliarios realizadas sob o rito de registro ordinario. Dessa
forma, no &mbito da Oferta ndo sdo conferidas aos Investidores Profissionais todas as prote¢fes legais e regulamentares conferidas a investidores que ndo sejam Investidores Profissionais e/ou a
investidores que investem em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob o rito de registro ordinario, inclusive no que diz respeito a revisdo dos documentos da Oferta, de forma que os
Investidores Profissionais podem estar sujeitos a riscos adicionais a que ndo estariam caso a Oferta fosse objeto de analise prévia pela CVM e/ou pela ANBIMA. Os Investidores Profissionais
interessados em investir nas Debéntures no ambito da Oferta devem ter conhecimento sobre os riscos relacionados aos mercados financeiro e de capitais suficiente para conduzir sua propria pesquisa,
avaliacdo e investigagdo independentes sobre a situagao financeira e as atividades da Emissora.

Risco de quérum e titulares com pequena quantidade.

Exceto se outro quorum for expressamente previsto na Escritura de Emissdo, todas as deliberacdes a serem tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas dependerdo de aprovacao de
Debenturistas representando 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagéo (conforme definido na Escritura de Emissdo), em primeira ou em segunda convocac¢éo. O Debenturista titular de pequena
qguantidade de Debéntures pode ser obrigado a acatar decisdes deliberadas em Assembleia Geral de Debenturistas, ainda que ndo compareca a Assembleia Geral de Debenturistas ou manifeste voto
desfavoravel. Tais decisGes podem impactar adversamente o valor das Debéntures, bem como suas condigGes de negociacdo. Nao ha mecanismos de venda compulséria dos titulos no caso de
dissidéncia do titular de Debéntures vencido nas deliberacdes tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas, sendo que, uma vez verificadas as condi¢cdes acima, o Debenturista titular de pequena
quantidade de Debéntures podera ter impacto negativo no valor investido.
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Risco de adocdo da Taxa DI (conforme definido na Escritura de Emisséo) por instituicbes de direito privado, destinadas a defesa dos interesses de instituicbes financeiras e de
guestionamento judicial.

As Debéntures poderéo ser objeto de resgate obrigatdrio no caso da auséncia de apuragéo e/ou divulgagéo, ou no caso da extingdo ou inaplicabilidade da Taxa DI, se ndo houver substituto legal para a
Taxa DI e ndo houver acordo sobre o novo parametro a ser utilizado para fins de calculo da Remuneragdo entre a Emissora e os debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas
(conforme definido na Escritura de Emisséo), ou caso ndo seja obtido quérum de instalagcdo e/ou deliberacdo da Assembleia Geral de Debenturistas em segunda convocagdo. Os titulares das
Debéntures poderdo sofrer prejuizos financeiros em decorréncia de eventual resgate obrigatorio, ndo havendo qualquer garantia de que existirdo, no momento do resgate obrigatorio, outros ativos no
mercado de risco e retorno semelhantes as Debéntures, podendo resultar em prejuizos aos investidores. Além disso, a atual legislagéo tributaria referente ao imposto de renda determina aliquotas
diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicacdo, o que podera implicar uma aliquota superior a que seria aplicada caso as Debéntures fossem liquidadas apenas na data de seu vencimento, o que
podera afetar adversamente os investidores.

Risco de baixa liquidez do mercado secundario pode resultar em prejuizo financeiro aos Debenturistas.

O mercado secundario existente no Brasil para negociacao de debéntures apresenta baixa liquidez, e ndo ha nenhuma garantia de que existira no futuro um mercado de negociagéo das Debéntures que
permita aos titulares das Debéntures a sua alienacéo, caso estes decidam pelo desinvestimento. A Emissora ndo pode garantir o desenvolvimento ou liquidez de qualquer mercado para as Debéntures.
Dessa forma, os Debenturistas podem encontrar dificuldades para realizar a venda desses titulos no mercado secundario, caso assim decidam, ou podem até mesmo nao conseguir realiza-la e,
consequentemente, podem sofrer prejuizo financeiro. A liquidez e o mercado para as Debéntures também podem ser negativamente afetados por uma queda geral no mercado de Debéntures. Tal
gueda pode ter um efeito adverso sobre a liquidez e mercados das Debéntures, independentemente das perspectivas de desempenho financeiro da Emissora.

Risco de negociacgéo apenas entre Investidores Profissionais.

As Debéntures somente poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios, nos termos do artigo 86, inciso Il, da Resolugdo CVM 160 (conforme definido na Escritura de
Emisséo) entre: (i) Investidores Profissionais; (ii) investidores qualificados, conforme definidos nos termos do artigo 12 da Resolugdo CVM 30 (conforme definido na Escritura de Emissdo) apos
decorridos 6 (seis) meses da data de encerramento da Oferta; e (iii) ao publico investidor em geral apés decorrido 1 (um) ano da data de encerramento da Oferta, podendo, durante esses periodos de
restricdo de negociagdo, diminuir a liquidez das Debéntures no mercado secundario até o que o0 acesso ao publico em geral seja possivel.
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A Oferta sera realizada em até 2 (duas) séries, sendo que a alocacao das Debéntures entre as séries sera definida no procedimento de coleta de intengdes de investimento (“Procedimento
de Bookbuilding”), o que pode afetar a liquidez da série com menor alocagao.

O numero de Debéntures a ser alocado em cada série sera definido de acordo com a demanda das Debéntures pelos Investidores Profissionais, conforme apurado no Procedimento de Bookbuilding,
observado que a alocacédo das Debéntures entre as séries ocorrera por meio do Sistema de Vasos Comunicantes (conforme definido na Escritura de Emissao). Eventual série em que for verificada uma
demanda menor poderd ter sua liquidez no mercado secundario afetada adversamente. Neste cenario, os Investidores Profissionais que subscreverem e integralizarem a série em que sua demanda
verificada for menor poderdo enfrentar dificuldade na revenda das Debéntures a ele alocados no mercado secundario.

A participacao de Investidores Profissionais que sejam considerados pessoas vinculadas na Oferta podera afetar adversamente a liquidez das Debéntures no mercado secundario.

Nos termos da regulamentagdo em vigor, poderdo ser aceitas na Oferta intencfes de investimento de Investidores Profissionais considerados pessoas vinculadas, o que pode promover a reducdo da
liquidez esperada das Debéntures no mercado secundario, uma vez que referidas pessoas vinculadas podem optar por manter estas Debéntures fora de circulagdo. A Emissora ndo tem como garantir
gue a aquisicao das Debéntures por pessoas vinculadas ndo ocorrera ou que referidas Pessoas Vinculadas ndo optarao por manter estas Debéntures fora de circulagédo reduzindo a liquidez esperada
das Debéntures. Neste cenario, os Investidores Profissionais poderdo enfrentar dificuldade na revenda das Debéntures a ele alocados no mercado secundario.

Risco relacionado ao eventual rebaixamento da classificacdo de risco da Emisséo.

Para se realizar uma classificagdo de risco da Emissdo (rating), certos fatores relativos a Emissora sao levados em consideracao, tais como sua condicdo econdmica, financeira e operacional.
Adicionalmente, no caso da classificagdo de risco das Debéntures, serdo analisadas, também, caracteristicas das Debéntures, assim como as obrigacdes assumidas pela Emissora, bem como os
fatores politico-econdmicos que podem afetar a condicao financeira da Emissora. Dessa forma, as avaliagdes representam uma opiniao quanto as condicdes da Emissora de honrar seus compromissos
financeiros, tais como pagamento do principal e juros nos prazos estipulados na Escritura de Emiss&o. A deterioragdo do perfil de risco da Emissora podera levar a um eventual rebaixamento na
classificacdo de risco da Emissora e/ou das Debéntures durante a vigéncia das Debéntures, o que podera ter um efeito adverso no preco das Debéntures e na liquidez das Debéntures para negociacéao
no mercado secundario. Adicionalmente, alguns dos principais investidores que adquirem valores mobilidrios por meio de ofertas publicas no Brasil estdo sujeitos a regulamentacdes especificas que
condicionam seus investimentos em valores mobiliarios a determinadas classificacdes de risco. Assim, o rebaixamento de classificages de risco obtidas com relagdo as Debéntures pode obrigar esses
investidores a alienar suas Debéntures no mercado secundario, podendo vir a afetar negativamente o preco dessas Debéntures e sua negociagdo no mercado secundario.

CONFIDENCIAL 32

LEIAATENTAMENTE A ESCRITURA DE EMISSAO, OS FORMULARIOS DE REFERENCIA DA EMISSORA E DA FIADORAE O
SUMARIO DE DEBENTURES ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO DE FATORES DE RISCO



MATERIAL PUBLICITARIO

Fatores de Risco

A Taxa DI utilizada para os juros remuneratérios das Debéntures pode ser considerada nula em decorréncia da Simula n® 176 do Superior Tribunal de Justica.

A Sumula n° 176, editada pelo Superior Tribunal de Justica, enuncia que € nula a clausula que sujeita o devedor ao pagamento de juros de acordo com a Taxa DI divulgada pela B3 (conforme definido
na Escritura de Emisséao). A referida simula ndo vincula as decisdes do Poder Judiciario e decorreu do julgamento de a¢des judiciais em que se discutia a validade da aplicagdo da Taxa DI divulgada
pela B3 em contratos utilizados em operagfes bancarias ativas. H4 a possibilidade de, numa eventual disputa judicial, a Simula n® 176 vir a ser aplicada pelo Poder Judiciario para considerar que a
Taxa DI ndo é valida como fator de remuneracao das Debéntures. Em se concretizando esta hipotese, o indice que vier a ser oficialmente indicado para substituir a Taxa DI podera conceder aos titulares
das Debéntures uma remuneracéo inferior & Taxa DI, prejudicando a rentabilidade das Debéntures, podendo resultar em prejuizos aos investidores.

Risco de integralizagdo das Debéntures com agio ou deségio.

As Debéntures podem ser subscritas com agio ou desagio, a ser definido no ato de subscricdo das Debéntures, sendo certo que, caso aplicavel, o agio ou desagio, devera ser aplicado de forma
igualitaria aos Debenturistas que sejam integralizados na mesma data. As Debéntures, quando de sua negociacdo em mercado secundario e, portanto, sem qualquer responsabilidade, controle ou
participacdo dos Coordenadores da Oferta, poderdo ser negociadas pelos novos investidores com agio, calculado em fungdo da rentabilidade esperada por esses investidores ao longo do prazo de
amortizacao das Debéntures originalmente programado. O agio ou desagio, conforme o caso, serdo aplicados na ocorréncia de uma ou mais condi¢des objetivas de mercado, de comum acordo entre 0s
Coordenadores da Oferta, incluindo, mas nédo se limitando a, as seguintes: (i) alteragdo da taxa SELIC; (ii) alteracao nas taxas de juros dos titulos do tesouro nacional; ou (iii) alteracéo no IPCA e/ou na
Taxa DI, sendo certo que o prego da Oferta sera unico e, portanto, eventual agio ou desagio devera ser aplicado de forma igualitaria a totalidade das Debéntures integralizadas em cada Data de
Integralizagdo, nos termos do artigo 61 da Resolugdo CVM 160. Na ocorréncia do resgate antecipado das Debéntures, o valor a ser recebido pelos investidores poderda nao ser suficiente para
reembolsar integralmente o investimento realizado, frustrando a expectativa de rentabilidade do investidor que motivou o pagamento do agio.
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Risco de nao cumprimento de condi¢c8es precedentes e de ndo exercicio da garantia firme e, como consequéncia, risco de cancelamento da Oferta.

Nos termos do Contrato de Distribuicdo (conforme definido na Escritura de Emissao), as Debéntures serao distribuidas sob o regime de garantia firme de colocagcao com relacdo ao Valor Total da
Emissé&o (conforme definido na Escritura de Emisséo) correspondente a R$800.000.000,00 (oitocentos milhdes de reais). O Contrato de Distribuicdo prevé diversas condi¢cdes precedentes a realizagao
da Oferta, cujo atendimento é condicdo necessaria para a liquidacao das Debéntures e o exercicio da garantia firme pelos Coordenadores da Oferta, e que deverdo ser verificadas anteriormente a
liquidacao da Oferta. A garantia firme somente sera exercida caso, nos termos do Contrato de Distribuicdo, sejam cumpridas ou renunciadas, conforme o caso, as condi¢des precedentes, sendo certo
gue, anteriormente ao registro da Oferta na CVM, a ndo implementagdo de qualquer uma dessas condi¢gGes, sem renuncia pelos Coordenadores da Oferta, individualmente ou em conjunto, ensejara a
exclusédo da obrigacao de prestar a garantia firme pelo Coordenador da Oferta que ndo a renunciou, e tal fato devera ser tratado: (a) como modificagdo da Oferta, caso essa ja tenha sido divulgada
publicamente por meio do Aviso ao Mercado e o registro da Oferta na CVM ainda nado tenha sido concedido; ou (b) caso o registro da Oferta na CVM ja tenha sido concedido, como evento de rescisdo
do Contrato de Distribuigéo, provocando, portanto, o cancelamento do registro da Oferta na CVM, nos termos do artigo 70, paragrafo 4° da Resolugdo CVM 160. Nesse caso, a Oferta ndo sera realizada
e nao produzird efeitos com relacéo a quaisquer das partes, exceto pela obrigacdo da Emissora de (i) reembolsar os Coordenadores da Oferta, por todas as despesas e custos gerais, desde que
devidamente comprovados e incorridos, nos termos do Contrato de Distribuicdo; e (ii) realizar o pagamento da remuneracdo de descontinuidade aos Coordenadores da Oferta, caso ndo haja o
atendimento de condigdo precedente atribuivel a Emissora, e desde que por culpa exclusiva e comprovada da Emissora.

A auditoria legal realizada no &mbito da Oferta teve escopo limitado.

A auditoria juridica realizada na presente Emissdo buscou identificar eventuais contingéncias relacionadas a Emissora e a Fiadora, assim como eventuais riscos envolvidos na constituicdo da Fianca,
tendo sido realizada com escopo restrito, de modo que nem todos os documentos necessarios para a completa analise da Emissora e da Fiadora foram apresentados. Além disso, alguns documentos
compartilhados no ambito da auditoria juridica se reportavam a data-base anterior a data de emissédo das Debéntures. A caréncia da apresentagdo de determinados documentos e a apresentacéo de
documentos considerando data-base anterior poderdo: (a) nao revelar potenciais contingéncias da Emissora e da Fiadora; e (b) ndo revelar fatos ou riscos relacionados a constituicdo da Fianca. A
realizacdo de auditoria juridica nos termos mencionados neste item nédo pode ser entendida como exaustiva de modo que, eventualmente, poderdo existir pontos ndo compreendidos ou analisados que
impactem negativamente a Emisséo, devendo, nesse sentido, os potenciais investidores analisar os pontos relativos a auditoria juridica previstos neste item antes de tomar uma decisdo de investimento.

Adicionalmente, considerando o escopo restrito da auditoria legal, € possivel que existam riscos relacionados a Emissora e a Fiadora para além dos que constam nesta secéo de “Fatores de Risco”, o
gue podera ocasionar prejuizos aos Debenturistas.
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Auséncia de diligéncia legal das informac¢fes do formulario de referéncia da Emissora e da Fiadora e auséncia de opinido legal relativa as informac6es do formulario de referéncia da
Emissora e da Fiadora

As informacdes do formulario de referéncia da Emissora e da Fiadora ndo foram objeto de diligéncia legal para fins desta Oferta e néo foi emitida opinido legal sobre a suficiéncia, veracidade, precisao,
consisténcia e atualidade das informagdes, obrigacdes e/ou contingéncias constantes no formulério de referéncia da Emissora e da Fiadora. Adicionalmente, néo foi obtido parecer legal do assessor
juridico da Oferta sobre a consisténcia das informacdes fornecidas no formulario de referéncia da Emissora e da Fiadora com aquelas analisadas durante o procedimento de diligéncia legal na Emissora
e na Fiadora. Consequentemente, as informacdes fornecidas no formulario de referéncia da Emissora e da Fiadora podem conter imprecis@es, de forma que, caso o investidor tenha se pautado em tais
informagdes para investir nas Debéntures e, por qualquer motivo, tais informac¢des nédo tenham a preciséo necessaria, o investidor podera ser afetado negativamente.

Risco da Emissora e da Fiadora serem parte do mesmo Grupo Econémico.

A Emissora e a Fiadora sé&o parte do mesmo grupo econdmico e, sendo assim, os desempenhos financeiros dessas sociedades estdo correlacionados, sendo que se uma dessas sociedades sofrer
algum prejuizo, pode também prejudicar a outra, o que podera causar a inadimpléncia do pagamento das Debéntures, e afetar o recebimento pelos titulares das Debéntures dos valores decorrentes da
emisséo das Debéntures.

As Debéntures séo da espécie quirografaria e ndo contardo com qualquer garantia real.

As Debéntures ndo contardo com qualquer garantia ou preferéncia em relagdo aos demais credores da Emissora, pois sao da espécie quirografaria. Dessa forma, na hipétese de eventual faléncia da
Emissora, os titulares das Debéntures estardo subordinados aos demais credores da Emissora que contarem com garantia real ou privilégio (em atendimento ao critério legal de classificacdo dos
créditos na faléncia). Em razdo das caracteristicas das Debéntures, os titulares das Debéntures somente preferirdo aos titulares de créditos subordinados aos demais credores, se houver, e aos
acionistas da Emissora em relacdo a ordem de recebimento de seus créditos. Em caso de faléncia da Emissora, ndo ha como garantir que os titulares das Debéntures receberao a totalidade ou mesmo
parte dos seus créditos.

CONFIDENCIAL 35

LEIAATENTAMENTE A ESCRITURA DE EMISSAO, OS FORMULARIOS DE REFERENCIA DA EMISSORA E DA FIADORAE O
SUMARIO DE DEBENTURES ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO DE FATORES DE RISCO



MATERIAL PUBLICITARIO

Fatores de Risco

A Emissora e a Fiadora estdo sujeitas a riscos relacionados a disputas judiciais e administrativas, as quais podem afetar de forma adversa os seus resultados

A Emissora e/ou a Fiadora (incluindo seus administradores e afiliados) podem ser, ou poderdo ser no futuro, parte em diversos processos administrativos, judiciais, arbitrais ou inquéritos envolvendo
questdes civeis, tributarias, trabalhistas, ambientais e criminais, além de processos administrativos sancionadores, no ambito de 6rgdos reguladores tais como CVM, Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP) ou Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), no curso de seus negdcios. Os valores provisionados ou retidos podem néo ser suficientes para cobrir todas as eventuais
condenagdes que a Emissora e/ou a Fiadora venha a sofrer. Decisdes ou acordos desfavoraveis com relagéo a processos judiciais ou arbitrais ou, ainda, procedimentos administrativos poderao resultar
em desembolsos de caixa relevantes para a Emissora e/ou para a Fiadora, restricdes de direitos, além de afetar a condicao reputacional da Emissora e/ou da Fiadora de forma negativa o que,
consequentemente, podera ter um impacto negativo para as Debéntures e a Oferta.

Acontecimentos politicos, econémicos e sociais e a percepcgdo de riscos em outros paises, sobretudo em paises de economia emergente e nos Estados Unidos, podem prejudicar o prego de mercado
dos valores mobiliarios de emissores brasileiros

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de emissores brasileiros pode ser influenciado, em diferentes graus, pelas condicdes econdmicas e de mercado de outros paises, incluindo os
Estados Unidos, China e Unido Europeia, bem como outros paises latino-americanos e de mercados emergentes. A reacao dos investidores a acontecimentos nesses paises pode resultar em um efeito
adverso no preco de mercado dos titulos e valores mobilidrios de emissdo de emissores brasileiros. Os precos das a¢gfes negociadas no mercado de capitais brasileiro, por exemplo, tém sido
historicamente suscetiveis as flutuacdes das taxas de juros nos Estados Unidos, bem como as variacdes das principais bolsas de valores dos Estados Unidos. Embora as condi¢cdes econdémicas nos
Estados Unidos, China e Unido Europeia possam diferir significativamente das condicées econdmicas do Brasil, as reacfes dos investidores a acontecimentos nesses paises, ou nos paises de
economia emergente, podem ter um efeito adverso sobre o preco de mercado de valores mobiliarios de emissores brasileiros. Tais eventos podem incluir disputas comerciais, como a disputa recente
entre os Estados Unidos e a China e que foi recentemente expandida a outros paises, incluindo o Brasil, apds o antncio do Presidente dos Estados Unidos com relagao a aplicacdo de novas tarifas a
produtos siderudrgicos exportados do Brasil, ou disputas entre os Estados Unidos e o Ird. Crises em outros paises da América Latina e de economia emergente ou as politicas econdémicas de outros
paises, em especial dos Estados Unidos e paises da Unido Europeia, podem reduzir o interesse dos investidores por titulos e valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores
mobiliarios de emissao da Emissora. Tal fator pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das operacées da Emissora no futuro, seja em termos aceitaveis ou absolutos.
Qualquer desses acontecimentos pode afetar adversamente os negdécios e o preco de mercado das Debéntures.
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No passado, o desenvolvimento de condi¢cdes econdmicas adversas em outros paises de economia emergente resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na reducéo de
recursos externos investidos no Brasil e direta ou indiretamente, impactaram o mercado de capitais e a econdmica brasileira, como as flutuagées no preco dos titulos emitidos por empresas listadas,
reducdes na oferta de crédito, deterioragdo da economia global, flutuacdo das taxas de cambio e inflagdo, entre outras. A crise financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008
resultou em um cenario recessivo em escala global, com diversos reflexos que, direta ou indiretamente, afetaram de forma negativa a economia e o mercado de capitais do Brasil, como (i) oscilagcbes no
preco de mercado de emissores brasileiros; (ii) indisponibilidade de crédito;(iii) reducdo do consumo; (iv) desaceleracao da economia; (v) instabilidade cambial; e (vi) pressao inflacionaria. Além disso, as
instituicGes financeiras podem nao estar dispostas a renovar, estender ou conceder novas linhas de crédito em condi¢cdes economicamente favoraveis, ou ndo serem capazes ou nao estarem dispostas
a honrar seus compromissos. Qualquer desses acontecimentos pode prejudicar a negociacao dos valores mobiliarios de emissao da Emissora, incluindo as Debéntures, além de dificultar seu acesso ao
mercado de capitais e o financiamento de suas operagdes no futuro, seja em termos aceitaveis ou absolutos. Estes desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica dai
decorrentes ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetar negativamente a Emissora e as Debéntures.

Além disso, o Presidente dos Estados Unidos Joe Biden tem um poder consideravel na determinacao de politicas e agGes governamentais que podem ter um efeito adverso relevante sobre a economia
global e a estabilidade politica mundial. A Emissora ndo pode assegurar que o governo do Presidente Biden ira manter politicas projetadas para promover a estabilidade macroeconémica, disciplina
fiscal e investimento doméstico e estrangeiro, o que podera ter um efeito adverso relevante nos mercados financeiros e de valores mobiliarios no Brasil, em empresas brasileiras, incluindo a Emissora, e
sobre valores mobiliarios emitidos por emissores brasileiros, incluindo as Debéntures.

Além disso, fatores relacionados a geopolitica internacional podem afetar adversamente a economia brasileira e, por consequéncia, o0 mercado de capitais. O conflito envolvendo a Federacao Russa e a
Ucrania, por exemplo, traz como risco uma nova alta nos precos dos combustiveis e do gas, ocorrendo simultaneamente a possivel valorizacao do doélar, esses aumentos causariam ainda mais pressao
inflacionaria e poderiam dificultar a retomada econdmica brasileira. Adicionalmente, o conflito impacta o fornecimento global de commodities agricolas, de modo que, havendo reajuste para cima do
preco dos graos devido a alta procura, a demanda pela producédo brasileira aumentaria, tendo em vista a alta capacidade de producdo e a consequente possibilidade de negociar por valores mais
competitivos. Dessa forma, aumentam-se as taxas de exportacdo e elevam-se 0s precos internos, o que gera ainda mais pressao inflacionaria. Importante mencionar que parcela significativa do
agronegocio brasileiro é altamente dependente de fertilizantes importados da Federagdo Russa, bem como de dois de seus aliados (Republica da Bielorrissia e Republica Popular da China). Assim, a
mudanca na politica de exportacdo desses produtos podera impactar negativamente a economia e, por consequéncia, o mercado de capitais. Frise-se que, diante da invasao perpetrada no dia 24 de
fevereiro de 2022, afloram-se as animosidades ndo apenas entre os paises diretamente envolvidos, mas em muitas outras nacdes indiretamente interessadas na questao, trazendo um cenario de
altissima incerteza para a economia global.

Estes desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica dai decorrentes ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetar negativamente a Emissora e as
Debéntures.

Por fim, essas tensdes podem gerar uma instabilidade politica e econdémica ao redor do mundo, impactando o mercado de atuagdo da Emissora e da Fiadora e o mercado brasileiro de valores
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O mercado de titulos no Brasil é volatil e tem menor liquidez que outros mercados mais desenvolvidos.

Os mercados de titulos brasileiros sédo substancialmente menores, menos liquidos, mais concentrados e mais volateis do que os principais mercados de titulos americanos e europeus, e ndo sao tao
regulamentados ou supervisionados como estes. Investir em titulos de mercados emergentes, tais como o Brasil, envolve um risco maior do que investir em titulos de emissores de paises mais
desenvolvidos, e tais investimentos sao tidos como sendo de natureza especulativa. Os investimentos em valores mobiliarios brasileiros, tais como as Debéntures, estdo sujeitos a riscos econdémicos e
politicos deste pais que podem afetar a capacidade dos emissores destes valores mobilidrios de cumprir com suas obrigacdes. Eventos econdmicos e politicos nestes paises podem, ainda, ter como
consequéncia restricdes a investimentos estrangeiros e/ou a repatriacdo de capital investido. Ndo ha certeza de que ndo ocorrerao no Brasil eventos politicos ou econdmicos que poderao interferir nas
atividades da Emissora, conforme descrito acima, em consequentemente, impactar no pre¢co nas Debéntures. Sendo que, qualquer reducao da liquidez das Debéntures podera afetar a capacidade do
investidor em vende-las ao preco e tempo desejados.

A intervencédo do governo brasileiro na economia nacional por meio de modificagdes significativas em suas politicas e normas monetarias, fiscais, crediticias e tarifarias podem afetar os
negocios da Emissora e da Fiadora.

O passado recente da economia brasileira permite verificar inimeros exemplos de medidas adotadas pelo governo brasileiro que alteraram significativamente a condugdo de suas politicas, com intuito
de fazer frente as situacBes econdmicas e politicas da época. Citam-se como exemplos os aumentos ou reducbes das taxas de juros, mudanca das politicas fiscais, controle de salarios e precos,
bloqueio ao acesso a contas bancarias, desvalorizacdo cambial, controle de capital, limitacdo as importagées, intervengfes as concessdes no setor elétrico, dentre outras medidas.

Nesse sentido, a Emissora e a Fiadora ndo tém controle sobre quais medidas ou politicas o governo brasileiro podera adotar no futuro. Os negocios da Emissora e/ou da Fiadora, sua situacao
financeira, o resultado das operacdes e suas perspectivas futuras poderdo ser afetados de maneira significativa por modificacoes relevantes nas politicas ou normas que envolvam ou influam em
fatores, tais como: (a) politica monetaria; (b) politica fiscal; (c) politica cambial; (d) estabilidade social e politica; (e) expansdo ou contracdo da economia global ou brasileira, conforme medida por taxas
de crescimento do Produto Interno Bruto; (f) controles cambiais e restricbes a remessas para o exterior; (g) flutuacdes cambiais relevantes; (h) alteragdes no regime fiscal e tributario; (i) liquidez dos
mercados financeiros e de capitais domésticos; (j) taxas de juros; (k) inflacéo; (I) modificagdo nos critérios de definicdo de precos e tarifas praticados; (m) racionamento de energia; (n) abastecimento
geral de combustivel; (0) greves; (p) intervencao, modificacdo ou rescisao de acordos governamentais e/ou autorizagdes; (q) governamentais; e (r) outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais
e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A adocgdo, por parte do Governo, de politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro podera contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do
mercado de valores mobiliarios brasileiro. A ocorréncia de qualquer desses eventos podera ter um efeito adverso para a Emissora e/ou para a Fiadora.
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A variacdo dataxa bésica de juros podera ter um efeito prejudicial sobre as atividades e resultados operacionais da Emissora e/ou da Fiadora.

A elevacdo da taxa béasica de juros estabelecida pelo Banco Central do Brasil podera ter impacto negativo no resultado da Emissora e/ou da Fiadora, na medida em que pode inibir o crescimento
econdmico. Diante desse cenério, ndo ha garantia de que serdo concedidos financiamentos a Emissora e/ou a Fiadora e nem de que os custos de eventual financiamento serdo satisfatérios. Na
hipétese de elevagéo da taxa béasica de juros, podera impactar nos custos da divida da Emissora e/ou da Fiadora e das despesas financeiras deles originadas, o que podera ter um impacto negativo nos
negoécios da Emissora e/ou da Fiadora, na sua condi¢éo financeira e nos resultados de suas operagdes, podendo ocasionar perdas financeiras aos Investidores Profissionais.

As medidas do Governo Federal para controle da inflagdo frequentemente tém incluido a manutencao de politica monetéria restritiva com altas taxas de juros, limitando assim a disponibilidade de crédito
e reduzindo o crescimento econdmico. Medidas futuras a serem tomadas pelo Governo Federal, incluindo aumentos ou reducfes da taxa de juros, intervencdo no mercado de cambio e a¢fes visando a
ajustar ou fixar o valor do real, poderdo acarretar aumentos da inflagdo. Ademais, as pressdes inflacionarias e a eventual politica adotada pelo Governo Federal para combaté-la poderdo impactar o
custo dos endividamentos da Emissora e/ou da Fiadora e os custos de captacdo de novos empréstimos, bem como restringir a capacidade de acesso da Emissora a mercados financeiros estrangeiros,
afetando adversamente os negdcios, as condi¢des financeiras e os resultados da Emissora. Ainda, eventual politica anti-inflacionaria adotada pelo Governo Federal podera resultar em desaceleragcao no
nivel de atividade econémica e queda do poder aquisitivo da populagdo, o que também podera gerar consequéncias negativas para os negocios, condi¢cao financeira e o resultado das operacgfes da
Emissora e/ou da Fiadora.

Eventual rebaixamento na classificacdo de risco (rating) do Brasil podera acarretar na reducgao de liquidez das Debéntures para negociacdo no mercado secundario.

Para se realizar uma classificacédo de risco (rating), sdo analisadas as condi¢des politicas, financeiras e econémicas do pais. Fatores politico-econdmicos, os quais estao fora do controle das Partes,
poderdo levar ao rebaixamento da classificacéo de risco do Brasil. Eventual rebaixamento de classificacdo, realizado durante a vigéncia das Debéntures, podera obrigar determinados investidores (tais
como entidades de previdéncia complementar) a alienar as Debéntures, de forma a afetar negativamente seu preco e sua negociacédo no mercado secundario, 0 que podera causar prejuizos financeiros
aos Debenturistas.

A percepcédo de riscos em outros paises, especialmente em outros paises de economia emergente, podera afetar o valor de mercado de titulos e de valores mobiliarios brasileiros,
incluindo as Debéntures.

O investimento em titulos de mercados emergentes, entre os quais se inclui o Brasil, envolve um risco maior do que os investimentos em titulos de emissores de paises desenvolvidos, podendo tais
investimentos serem tidos como sendo de natureza especulativa. Os investimentos em valores mobiliarios brasileiros, tais como as Debéntures, estdo sujeitos a riscos econdmicos e politicos deste pais
gue podem afetar a capacidade dos emissores destes valores mobiliarios de cumprir com suas obrigacGes. Eventos econdmicos e politicos nestes paises podem, ainda, ter como consequéncia
restricdes a investimentos estrangeiros e/ou a repatriacdo de capital investido. Ndo ha certeza de que ndo ocorrerdo no Brasil eventos politicos ou econdmicos que poderao interferir nas atividades da
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Mudancas na economia global e outros mercados emergentes podem afetar negativamente a capacidade de pagamento da Emissora e da Fiadora.

O mercado de titulos e valores mobiliarios nacional é influenciado, em varios graus, pela economia e condi¢cdes dos mercados globais, e especialmente pelos mercados dos paises da América Latina e
de outros emergentes. A reacao dos investidores ao desenvolvimento em outros paises pode ter um impacto desfavoravel no valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios de companhias
brasileiras. Crises em outros paises emergentes ou politicas econdmicas de outros paises, dos Estados Unidos da América em particular, podem reduzir a demanda do investidor por titulos e valores
mobiliarios de companhias brasileiras. Qualquer dos acontecimentos mencionados acima pode afetar desfavoravelmente a liquidez do mercado e até mesmo a qualidade do crédito da Emissora e/ou da
Fiadora, o que poderia ocasionar perdas financeiras aos Investidores.

Reducéo de investimentos estrangeiros no Brasil.

Uma eventual reducé@o do volume de investimentos estrangeiros no Brasil pode ter impacto no balangco de pagamentos, o que pode forcar o Governo Federal a ter maior necessidade de captacfes de
recursos, tanto no mercado doméstico quanto no mercado internacional, as taxas de juros mais elevadas. lgualmente, eventual elevacdo significativa nos indices de inflagao brasileiros e a atual
desaceleracao da economia americana podem trazer impacto negativo para a economia brasileira e vir a afetar os patamares de taxas de juros, elevando despesas com empréstimos ja obtidos e custos
de novas captacOes de recursos por empresas brasileiras, bem como aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. Além disso, a redugdo de investimentos estrangeiros no Brasil
pode prejudicar de forma significativa as atividades, situagcdo financeira e resultados operacionais da Emissora e/ou da Fiadora, o que poderia ocasionar perdas financeiras aos Investidores
Profissionais.

Os resultados operacionais da Emissora e/ou da Fiadora poderao ser impactados por alteragdes na legislagdo tributaria brasileira.

A legislagéo tributaria brasileira é alterada regularmente pelos Governos Federal, Estadual e Municipal. Tais alterag@es incluem criagdo de novos tributos, alteracdes nas aliquotas e, por vezes, criagcao
de tributos temporarios destinados a determinados propdésitos governamentais especificos. Algumas dessas medidas poderao resultar em aumento da carga tributaria, o que, consequentemente, tera
impactos na lucratividade da Emissora. Os efeitos dessas mudangas e quaisquer outras alterages que resultem na promulgacao de reformas tributarias adicionais, tais como as que buscam a criacao
de um Unico novo Imposto sobre OperagGes com Bens e Servigos que incidiria sobre o consumo ou da Contribuicdo Social sobre Operacdes com Bens e Servigos, ou na maneira como as leis tributarias
atuais sao aplicadas nao podem ser quantificados e ndo ha garantias de que essas reformas ou mudancas nédo tenham um efeito adverso sobre os negdcios da Emissora e/ou da Fiadora, o que poderia
ocasionar perdas financeiras aos Investidores.
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Risco Tributéario.

Os Governos Federal, Estadual e Municipal regularmente implementam alteracbes no regime fiscal que afetam a Emissora, a Fiadora e suas controladas. Estas altera¢gBes incluem mudancas nas
aliquotas vigentes e/ou criacdo de tributos, temporarios ou definitivos, cuja arrecadagdo é associada a determinados propdsitos governamentais especificos. Algumas dessas medidas poder&o resultar
em aumento da carga tributaria da Emissora, da Fiadora e suas controladas, o que poderd, por sua vez, influenciar a lucratividade e, consequentemente, o resultado financeiro da Emissora e da Fiadora.
A criacdo ou majoracéo de tributos, nova interpretacdo ou, ainda, alteracéo de interpretacdo hoje preponderante no mercado, que venha a causar a necessidade de recolhimento de valores adicionais de
tributos pela Emissora, Fiadora ou pelos investidores, inclusive relacionados a fatos passados, podem impactar adversamente a capacidade de pagamento da Emissora, da Fiadora e, consequente, a
rentabilidade final dos Investidores Profissionais. Neste sentido, sem prejuizo da generalidade do risco ora apontado, eventual retorno da Contribuicdo Provisoria sobre Movimentacéo Financeira —
CPMF (que vigorou até 1° de janeiro de 2008 a aliquota de 0,38%) ou a criagdo de qualquer outro tributo incidente sobre movimentacéo ou transmisséo de valores e de créditos e direitos de natureza
financeira podera impactar negativamente os valores de amortizagao, remuneragcao ou recompra das Debéntures. Ndo ha como garantir que serdo capazes de manter o fluxo de caixa projetado e
rentabilidade apds quaisquer aumentos nos impostos brasileiros aplicaveis & Emissora e a Fiadora. Ademais, autoridades fiscais podem interpretar algumas leis fiscais de maneira divergente da
interpretacdo adotada pela Emissora e/ou pela Fiadora. Neste sentido, os Investidores Profissionais devem estar cientes que as circunstancias aqui descritas poderdo impactar negativamente sua
condicdo econémico-financeira e consequentemente sua capacidade de pagamento das Debéntures, podendo ocasionar perdas financeiras aos Investidores Profissionais.

Risco de ocorréncia de casos fortuitos e eventos de forgca maior.

Os Investidores Profissionais devem estar cientes que os pagamentos das Debéntures estdo ou estardo, conforme o caso, sujeitos a diversos riscos, incertezas e fatores relacionados as operagdes da
Emissora, em virtude de casos fortuitos e eventos de forca maior, 0s quais consistem em acontecimentos inevitaveis e involuntarios que afetem o cumprimento das obrigacdes assumidas,
exemplificativamente, terremotos, vendavais, enchentes, deslizamentos de terra, epidemias ou pandemias. Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como
resultado dos eventos descritos acima pode afetar a rentabilidade e os resultados da Emissora e, consequentemente, impactar negativamente os pagamentos devidos aos Debenturistas, o que poderia
ocasionar perdas financeiras aos Investidores Profissionais.
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Riscos referentes aos impactos causados por surtos, epidemias, pandemias e/ou endemias de doengas.

O surto, epidemia, pandemia e/ou endemia de doengas no geral, inclusive aquelas passiveis de transmisséo por humanos, no Brasil ou nas demais partes do mundo, pode levar a uma maior volatilidade
no mercado de capitais interno e/ou global, conforme o caso, e resultar em presséo negativa sobre a economia brasileira. Adicionalmente, o surto, epidemia e/ou endemia de tais doencas no Brasil,
podera afetar diretamente o mercado de debéntures, a Emissora, a Fiadora e o resultado de suas operacdes, incluindo em relagao aos ativos. Surtos, epidemias, pandemias ou endemias ou potenciais
surtos, epidemias, pandemias ou endemias de doencas, como o Coronavirus (COVID-19), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratdria no Oriente Médio ou
MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, pode ter um impacto adverso nas operagdes do mercado imobiliario, incluindo em relacao aos ativos. Qualquer surto, epidemia, pandemia e/ou
endemia de uma doenga que afete 0 comportamento das pessoas pode ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas indistrias mundiais, na economia brasileira e no mercado
de capitais, podendo ainda resultar em politicas de quarentena da populacdo ou em medidas mais rigidas de lockdown da populagdo, que podem vir a prejudicar os resultados das operacgées, a
capacidade de financiamento, receitas e desempenho da Emissora ou a capacidade da Emissora de cumprir com suas obrigacdes financeiras, o que podera afetar negativamente os Debenturistas.

O interesse de um determinado Debenturista em declarar ou ndo o vencimento antecipado das Debéntures podera ficar limitado pelo interesse dos demais Debenturistas.

A Escritura de Emissao estabelece hipéteses que ensejam o vencimento antecipado nao automatico das obrigag6es da Emissora e da Fiadora no ambito da Emissao, sendo que para tais hipoteses ha a
possibilidade de que os Debenturistas deliberem pela ndo declaragdo do vencimento antecipado, de forma que o interesse de um determinado Debenturista em declarar ou ndo o vencimento antecipado
das Debéntures dependera, nestas situacdes, do interesse dos demais Debenturistas. Dessa forma, pode haver o vencimento antecipado das Debéntures, mesmo que algum dos Debenturistas nao
esteja de acordo. Se, na Assembleia Geral de Debenturistas convocada e instalada nos termos previstos na Escritura de Emissdo, os Debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das
Debéntures em Circulagdo, em primeira ou em segunda convocacao, decidam por ndo considerar o vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, o Agente Fiduciario ndo devera
considerar o vencimento antecipado das obrigacGes decorrentes das Debéntures; caso contrario, inclusive decorrente de ndo obtencdo de quérum para instalagdo ou deliberagdo, o Agente Fiduciario
devera considerar o vencimento antecipado das obriga¢c6es decorrentes das Debéntures e comunicar a B3.

Assim, os Debenturistas poderao sofrer prejuizos financeiros em decorréncia de tais atos, uma vez que ndo ha qualquer garantia de que néo sera declarado o vencimento antecipado das Debéntures
Risco de crédito da Emissora e da Fiadora que pode afetar adversa e negativamente as Debéntures.
O pontual e integral pagamento das Debéntures depende da capacidade de crédito da Emissora e da Fiadora. A perda na capacidade de crédito da Emissora ou da Fiadora por quaisquer fatores a que a

Emissora ou a Fiadora possam estar sujeitos pode afetar adversa e negativamente as Debéntures. Nao ha garantias de que a Emissora e a Fiadora disporéo de recursos suficientes para fazer face ao
pagamento das Debéntures, o que podera afetar a capacidade de os Debenturistas receberem os valores que lhes forem devidos nos termos da Escritura de Emissao.

CONFIDENCIAL 42

LEIAATENTAMENTE A ESCRITURA DE EMISSAO, OS FORMULARIOS DE REFERENCIA DA EMISSORA E DA FIADORAE O
SUMARIO DE DEBENTURES ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO DE FATORES DE RISCO



MATERIAL PUBLICITARIO

Fatores de Risco

A realizacao inadequada dos procedimentos de execucédo podera prejudicar o pagamento das Debéntures.

O Agente Fiduciario, nos termos da Resolugdo CVM n° 17, de 09 de fevereiro de 2021, conforme alterada, € responséavel por realizar os procedimentos de execucdo das Debéntures e garantias. A
realizacdo inadequada dos procedimentos de execucdo das Debéntures e garantias por parte do Agente Fiduciario, em desacordo com a legislacdo ou regulamentacao aplicavel, podera prejudicar o
pagamento das Debéntures e a expectativa de remuneracao do investidor, de forma que podera ocasionar perdas financeiras aos Investidores Profissionais.

Riscos associados aos prestadores de servicos podem afetar negativamente a capacidade de pagamento da Emissora.

A Emissora contrata prestadores de servigos terceirizados, tais como auditores independentes, B3, Agente Fiduciario, Banco Liquidante (conforme definido na Escritura de Emissao), Escriturador
(conforme definido na Escritura de Emissdo), Agéncia de Classificacdo de Risco (conforme definido na Escritura de Emissdo), dentre outros, que prestam servicos diversos. Caso algum destes
prestadores de servigos sofra processo de faléncia, aumente significativamente seus precos ou ndo preste servicos com a qualidade e agilidade esperada pela Emissora, podera ser necesséria a
substituicdo do prestador de servigo e se ndo houver empresa disponivel no mercado que possa ser feita uma substituicdo satisfatoria, a Emissora devera atuar diretamente no sentido de montar uma
estrutura interna, o que demandara tempo e recursos e podera afetar adversamente o relacionamento entre a Emissora e os Debenturistas e a qualidade na prestacdo dos servicos no ambito das
Debéntures, sendo que caso haja um consequente aumento nos honorarios cobrados por tais prestadores de servigos, podera causar prejuizos financeiros aos Debenturistas.

A modificacdo das préaticas contabeis utilizadas para calculo dos indices financeiros pela Emissora pode afetar a percepgéao de risco dos investidores e gerar efeitos adversos nos precos
dos valores mobiliarios da Emissora no mercado secundario.

Os indices financeiros (covenants) previstos na Escritura de Emisséo serdo calculados em conformidade com as praticas contabeis vigentes e apurados anualmente com base nas demonstracdes
financeiras consolidadas da Emissora. Ndo obstante, a percepcdo de risco dos investidores podera ser afetada, uma vez que havera divergéncia entre a forma como os indices financeiros serao
efetivamente calculados e a forma como o mesmo seria calculado caso o célculo fosse feito de acordo com as praticas contdbeis modificadas, o que poderia gerar efeitos adversos nos precos dos
valores mobiliarios da Emissora no mercado secundario, incluindo, mas nao se limitando, no preco das Debéntures, o que podera resultar em prejuizos aos investidores.

Nao sera emitida carta conforto e/ou manifestagao escrita por auditores independentes da Emissora no ambito da Oferta.

No ambito da Oferta ndo houve a contratacdo dos auditores independentes para emissdo de carta conforto e/ou para se manifestarem por escrito em relacdo as quaisquer informacdes financeiras da
Emissora e da Fiadora constantes em qualquer documento relacionado a Oferta, ou ainda no formulario de referéncia e/ou nas demonstrag8es financeiras da Emissora e da Fiadora. Consequentemente,
os auditores independentes da Emissora e da Fiadora ndo se manifestaram sobre a consisténcia das informacdes financeiras constantes em qualquer documento relacionado a Oferta, ou ainda sobre a
consisténcia das informacgdes financeiras constantes no formulario de referéncia e/ou nas demonstracdes financeiras da Emissora e da Fiadora (as quais ndo estdo incorporadas, por referéncia, nesta

secao de “Fatores de Risco” e/ou nos Documentos da Oferta (conforme definido na Escritura de Emisséo). CONFIDENCIAL 43
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Getulio Lobo
Carlos Antonelli
Elisa Martinez
Fernando Leite
Guilherme Pescaroli
Guilherme Pontes
Gustavo Oxer
Gustavo Padrao
Hugo Massachi
Lara Anatriello
Lucas Sacramone, CFA
Marco Regino
Marion Ayrosa
Raphaela Oliveira
Vitor Amati

distribuicaoinstitucional.rf@xpi.com.br

investment
=, banking

(11) 3526-2225 /
(11) 3075-0554

Guilherme Maranh&o
Felipe Almeida
Luiz Felipe Ferraz
Rogério Cunha
Rodrigo Melo
Fernando Miranda
Gustavo Azevedo
Flavia Neves
Raphael Tosta
Rodrigo Tescari
Joéo Castro

Caio Jocronis

Ibba-fisaleslocal@itaubba.com.br

& Santander

Marco Antonio Brito
Jodo Vicente Abréo da Silva
Boanerges Pereira
Pablo Bale
Roberto Basaglia
Bruna Faria Zanini
Pedro Toledo
Julia Tamanaha Silva

Isabella Zaroni

distribuicao.rf@santander.com.br

(11) 2767 6191

UBSZ~BB

Investment Bank

Paulo Arruda

Bruno Finotello
Daniel Gallina
Paula Montanari

Felipe Mello

ol-salesrs@ubs.com

(11) 2767 6191
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