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Oferta de Certificados de Recebiveis Imobiliarios, sob o Regime de Garantia
Firme de Colocacéo, da 1872 Emissado, em até 4 (Quatro) Séries, da Opea
Securitizadora S.A., Lastreados em Debéntures Privadas emitidas pela

JSL S.A.

inicialmente

R$ 700.000.000,00 (setecentos milhdes de reais)

Rating Preliminar da Emissé&o: AAA pela Fitch
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MATERIAL PUBLICITARIO

Disclaimer
SISL -

ENTENDER PARA ATENDER

*Este material ndo deve ser compartilhado com terceiros. Este Material Publicitario ndo deve ser reproduzido (no todo ou em parte), distribuido ou transmitido para qualquer outra
pessoa sem 0 consentimento prévio da Devedora, da Securitizadora e dos Coordenadores. Este Material Publicitario ndo se destina a utilizacdo em veiculos publicos de
comunicacao, tais como: jornais, revistas, radio, televisdo, paginas abertas na internet ou em estabelecimentos abertos ao publico.

O investimento nos CRI € um investimento de risco e ndo € adequado aos investidores que: (i) ndo tenham profundo conhecimento dos riscos envolvidos na operacao ou que
nao tenham acesso a consultoria especializada; (ii) ndo estejam dispostos a correr risco de crédito de empresa do setor da Devedora; e/ou (iii) necessitem de liquidez
consideravel com relacéo aos titulos adquiridos, uma vez que a negociacao de CRI no mercado secundario brasileiro é restrita.

*Qualquer deciséo de investimento pelos Investidores deverd basear-se Unica e exclusivamente nas informacdes contidas no Termo de Securitizacdo e no Prospecto, que contém
informagOes detalhadas a respeito da Emisséo, da Oferta, dos CRI e dos riscos relacionados a Oferta, aos CRI, a Emissdo e a Devedora. O Termo de Securitizagdo e o Prospecto
poderao ser obtidos nos websites do Coordenador Lider, da Securitizadora, da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e/ou da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”).

*Este Material Publicitario contém informacdes prospectivas, as quais constituem apenas estimativas e ndo sado garantia de futura performance. Os Investidores devem estar
cientes que tais informacgdes prospectivas estdo ou estardo, conforme o caso, sujeitas a diversos riscos, incertezas e fatores relacionados & Emissao e aos CRI que podem fazer
com que 0s seus atuais resultados sejam substancialmente diferentes das informagdes prospectivas contidas neste Material Publicitario.

A LEITURA DESTE MATERIAL PUBLICITARIO NAO SUBSTITUI A LEITURA CUIDADOSA E INTEGRAL DOS DOCUMENTOS DA OFERTA. OS INVESTIDORES DEVEM LER
O TERMO DE SECURITIZACAO, O PROSPECTO E OS DEMAIS DOCUMENTOS DA OFERTA ATENTAMENTE ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO.

*AS INFORMAQ@ES APRESENTADAS NESTE MATERIAL PUBLICITARIO CONSTITUEM UM RESUMO DOS PRINCIPAIS TERMOS E CONDICOES DA OFERTA, AS
QUAIS ESTAO DETALHADAMENTE DESCRITAS NO TERMO DE SECURITIZACAO E NO PROSPECTO. OS INVESTIDORES DEVEM LER ATENTAMENTE O TERMO DE
SECURITIZACAO E NO PROSPECTO ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO.

*ESTE MATERIAL PUBLICITARIO ESTA DISPENSADO DE APROVACAO PREVIA PELA CVM. O REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, EM

GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA DEVEDORA, DA SECURITIZADORA OU DOS CRI A
SEREM DISTRIBUIDAS.
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Termos e Condicoes da Oferta

Devedor
Emissora

Instrumento
Lastro
Legislacéo

Regime de Colocacéao

Volume da Oferta
Rating Preliminar
Série

Prazo de Vencimento

Remuneracdo Maxima

Resgate Antecipado
Facultativo

Amortizacao

JSL S.A.

Opea Securitizadora S.A.

Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI

Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em até quatro séries, para colocacao privada, da 16% emisséo da
Devedora

Resolugdo 160 - Rito Automéatico

Garantia Firme para o Volume Total da Oferta, sendo certo que os CRI oriundos do eventual exercicio total ou parcial da opcao de lote adicional
serd conduzida pelos Coordenadores sob regime de melhores esfor¢os de colocacéo

Inicialmente R$ 700.000.000,00 (setecentos milhdes de reais), podendo ser aumentado em até 15% em razao do exercicio total ou parcial da
Opcéao de Lote Adicional.

AAA pela Fitch Ratings

Em até 4 (quatro) séries, em sistema de vasos comunicantes:

12 Série (CDI) 22 Série (CDI) 32 Série (IPCA) 42 Série (Pré)

5 (cinco) anos 7 (sete) anos 7 (sete) anos 7 (sete) anos

NTN-B 2030+1,90% a.a. ou

9
CDI + 1,90% a.a. IPCA+7,13%

CDI + 2,00% a.a. DI Jan/30 + 1,90% a.a. ou 12,46%

Permitido, a partir de Setembro de Permitido, a partir de Setembro de

com prémio de 0,40% a.a. pelo prazo com prémio de 0,40% a.a. pelo prazo

Permitido, a partir de Setembro de Permitido, a partir de Setembro de
2026, com prémio como o maior 2026, com prémio como 0 maior entre
entre a curva e o valor presente a curva e o valor presente dos fluxos
dos fluxos futuros descontados a  futuros descontados a taxa DIxPré

NTN-B equivalente equivalente

2025, 2026,

remanescente remanescente

Bullet
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Termos e Condicoes da Oferta

SJSL

ENTENDER PARA ATENDER

Pagamento da Remuneracao Semestral, sem caréncia

Valor Nominal Unitario R$ 1.000,00

Publico Alvo Investidores Qualificados e Profissionais

Garantias Clean

i.  Divida Financeira Liquida / EBITDA-Adicionado menor ou igual a 3,5x%; e

Covenants Financeiros i. EBITDA-Adicionado / Despesa Financeira Liquida maior ou igual a 2,0x.

Negociagao CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3.
Agente Fiduciério Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Banco Escriturador e Liquidante Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Coordenador Lider bt pactual
”,
Coordenadores UBS - BB investment
Investment Bank 4 : banking
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Cronograma Estimado da Oferta
SJISL —_—

ENTENDER PARA ATENDER

Ordem Eventos Data Prevista®
1 Protocolo do pedido de registro automatico da Oferta na CVM 15 de agosto de 2023
2 Divulgacéo do Aviso ao Mercado e disponibilizacédo do Prospecto Preliminar 15 de agosto de 2023
3 Inicio das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow) 16 de agosto de 2023
4 Disponibilizagao da Classificagéo de Risco Preliminar dos CRI 16 de agosto de 2023
5 Inicio do Periodo de Reserva para Investidores, exceto Pessoas Vinculadas 23 de agosto de 2023
6 Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 23 de agosto de 2023
7 Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 25 de agosto de 2023
8 Encerramento do Periodo de Reserva para Investidores, exceto Pessoas Vinculadas 04 de setembro de 2023
9 Procedimento de Bookbuilding 05 de setembro de 2023
10 Comunicado de Resultado do Procedimento de Bookbuilding 06 de setembro de 2023
11 Divulgacdo do Anuncio de Inicio e disponibilizacdo do Prospecto Definitivo® (3) 06 de setembro de 2023
12 Concesséao do Registro Automatico da Oferta pela CVM 06 de setembro de 2023
13 Data Estimada de Liquidacao da Oferta 15 de setembro de 2023
14 Divulgagdo do Anuncio de Encerramento® 16 de setembro de 2023

Notas: (1) As datas acima indicadas sdo meramente estimativas, estando sujeitas a atrasos e modificacdes, incluindo possiveis prorrogagées. Qualquer modificacdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada & CVM e podera ser interpretada como modificacédo de
oferta, seguindo o disposto no artigo 67 da Resolucdo CVM 160, hipétese na qual incidirdo os efeitos descritos nos artigos 68 e 69 da Resolugdo CVM 160. Caso ocorram alteragdes das circunstancias de suspensao, prorrogacéo, revogagao ou modificagdo da Oferta, o
cronograma podera ser alterado.

(2) Data de inicio do periodo de distribuicdo da Oferta.

(3) O Anuncio de Inicio e Anuncio de Encerramento bem como quaisquer outros antncios referente a Oferta serdo realizados com destaque e sem restricdes de acesso, nos termos do artigo 13 da Resolugdo CVM 160..
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JSL: PORTFOLIO INTEGRADO DE SERVICOS LOGISTICA

SJSL

ENTENDER PARA ATENDER

PILARES DO MODELO DE NEGOCIO

TOP NOTCH
{1} Um player relevante no mercado de logistica, com alto
expertise

QUALIDADE

Histdrico de qualidade e execucédo que sustenta
relacionamentos de longo prazo com clientes e nivel

consideravel de cross-selling

RESILIENCIA DO MODELO DE NEGOCIOS

NV Resiliéncia e equilibrio das receitas decorrentes da
diversificacdo por setores, servicos e geografias

A CRESCIMENTO
|.II Posicionamento diferenciado promove continuidade do

ritmo de crescimento orgénico e por aquisi¢cées

VALOR

',"’“ Criacéo de valor para nossos clientes, nossa gente e
acionistas, com crescimento continuo e rentabilidade

.

FATOS E NUMEROS

Ecossistema amplo de negdcios:

Presenga

: W —— o
g FADEL  gdeRtt el todos os
&953 ' ,_.! ( HECEEEEEHH = estados
I brasileiros

~#7 MARVEL

TRC

t] TRUCKPAD

FSh Transacao anunciada

TRANSPORTES & & e, em 17/072023

Africa do Sul

JSL EM NUMEROST! 2723 UDM

EBITDA? MARGEM EBITDA3

RECEITA BRUTA

PESSOAS

RS 7,9 bi rs ,3 oi 4 9,8%

LUCRO LiQUIDO* ROIC® CAGR 2020/20236

«225~ 15,2. 37

27,5~

(1) Ainda ndo concluida, sujeita ao cumprimento de obrigacdes e condi¢des precedentes usuais | (2) Os nimeros apresentados incluem 2 meses de IC Transportes e ndo incluem FSJ.| (3) Valores ajustados conforme reportado a época | (4) Margem EBITDA sobre ROL de

servigos | (5) ROIC Running Rate | (6) CAGR de Receita 2020-2023
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® | 2020 - REORGANIZAGAO SOCIETARIA

JSL como empresa independente e listada na B3,
dedicada a servicos logisticos com presenca
nacional e internacional.

® 2010°+IPO - FORTALECIMENTO DA
ESTRUTURA DE CAPITAL E
GOVERNANCA

Desenvolvimento e novas avenidas
de crescimento.

® 2001+ CRESCIMENTO E ESCALA

Ampliacao e implantagéo de servicos, movimentagédo dentro de
unidades industriais.

® 1980/90 » DIVERSIFICAGAO

Criacao de unidades de negoécio com gestdo dedicada.
Atendimento a clientes de diversos setores da
economia.

® 1956+ FUNDAGCAO

Cultura e valores com pilares de desenvolvimento do
negocio

INICIO
DO PROCESSO
DE CONSOLIDACAO

Primeiras
aquisicdes
estratégicas
W
FADEL
—R
rMBHEESS
JSLG
B3 LISTED NM
IPO da JSL
3,387
3,089
3,089
3T20 4720

MATERIAL PUBLICITARIO

— RECEITA BRUTA UDM R$ mm

FOCO EM
CRESCIMENTO E
RENTABILIDADE

HISTORICO DE CRESCIMENTO CONSISTENTE E

Inicio das
+3 aquisigdes para Operac;ﬁes
o portfélio JSL na Africa
do Sul
-+ MARVEL
5,148
mdom'eb 4,552
4,015 1,503
S 1,045
573
328
3,276 3,645
1T21 2721 3T21 4721
mJSL

CONSISTENCIA
DE RESULTADOS

+1 Aquisicdo para
contribuir com o

desenvolvimento do
parque tecnolégico JSL
n TRUCKPAD 6,749
6,237
5,642
2,484
2,230
1,862
1722 2T22 3T22
ADQUIRIDAS

7,134

2,707

4,427

4722

CONTINUIDADE
TRANSPORTES

A maior aquisicéo desde

0 IPO
7,900
7.438

3,242
2,865

4,573 4,658

1T23 2723
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TRANSFORMACAO DA ESCALA COM RENTABILIDADE

MATERIAL PUBLICITARIO

RECEITA LiQUIDA UDM
R$ mm

(+140% ) 6.690

5,24
1
+28%
/
2,791

3T20 (IPO) 2T22 2123

EBITDA! / MARGEM2 UDM
R$ mm 19,8%

1,283
432

9
+44%
/

3T20 2T22 2T23
(IPO)
—@— Margem

. ¢ 17,2% ( +3,1 p.p.
(%

ROIC3
15.0%
7.3%

3T20 (IPO)  2T22

15.2%

2723

1Ajustado, conforme reportado a época | 2Margem EBITDA sobre ROL de servigos | 3ROIC Running Rate
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VANTAGENS COMPETITIVAS E DIVERSIFICAGAO
SUPORTAM A RESILIENCIA DO MODELO DE NEGOCIO

SJSL

ENTENDER PARA ATENDER

ABERTURA DA RECEITA DO 2T23

Quimico
OUTROS

$ 7%
- 'O‘/‘ 12% -l 35% )
CAPACIDADE QUALIDADE @ OPERACOES DEDICADAS
DE INVESTIMENTO E E KNOW-HOW EM @ TRANSPORTE DE CARGAS
EFICIENCIA NAALOCACAO SERVICOS ESSENCIAIS Servigos
DE CAPITAL QUE AGREGAM VALOR @ ARMAZENAGEM
AOS CLIENTES @ DISTRIBUIGAO URBANA
L ) J 46%
X rep
11% @ ALIMENTOS E BEBIDAS
DIVERSIFICAGAO COM UM ESCALA: MAIOR % 4 26% @ AUTOMOTIVO
PORTFOLIO INTEGRADO DE PLATAFOI,:{MA’LOGI'STICA 9% @ PAPEL E CELULOSE
SERVICOS E EXPERIENCIA DO PAIS, LIDER EM ' ® oM bE CONSUMD
EM DIVERSOS SETORES VARIOS SEGMENTOS Setores @ SIDERURGIA E MINERAGAO
10% 15% @ AGRICULTURA
S .
®

0
11% 13%
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FOCO NO “ASSET RIGHT” POSICIONA A JSL COMO
SISL PLAYER RESILIENTE

ENTENDER PARA ATENDER

ASSET HEAVY

- Operacgo0es intensivas em ativos - Operacoes leves em ativos
com liquidez (revenda no

mercado de seminovos) - Consideravel rede de motoristas

terceiros e agregados

- Experiéncia e aptidao para
precificacdo de servicos que
exigem alto nivel de
investimento

- Credibilidade e fidelizacao do
caminhoneiro

- Tecnologia que alavanca o efeito

- Poder de negociacao para rede e a capilaridade

compra de ativos e insumos - Operacdes com ativos dos clientes

- Capilaridade de mercado para

: - Distincdo operacional, escala e
revenda de ativos

flexibilidade para atender a demanda

- Resiliéncia pautada em
contratos e relacionamentos de
longo prazo com os clientes

- Expertise e tecnologia trazem
eficiéncia ao negocio

LEIA O PROSPECTO ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO FATORES DE RISCO
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QUALIDADE DOS SERVICOS PROMOVEM FIDELIZACAO
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= BASE DE CLIENTES DIVERSA
/| CRESCIMENTO CONTRATADO E COM BAIXA CONCENTRAGCAO
R$ 972 MM em contratos celebrados no 2723 UDM - Maior cliente
2123 trimestre com prazo médio de 51 meses sendo 88% representa menos de
cross-selling m 9 10% da receita total da
i 9 Companhia, com a
Tolmaices 39%63 distribuic&o dos
30 maiores % servigcos em diversos
= contratos.
1523 R$ 1 ,6 bl em contratos celebrados no
semestre com prazo médio de 45 meses « No 2723, os 10 maiores
clientes possuem uma
representatividade de
2022 apenas 39% da receita
~ 16% @ PAPEL E CELULOSE Maior 9% da Companhia.
10 maiores 41%
 Para chegarmos em
@ ALIMENTOS E BEBIDAS . ‘ 67% e
14% @ BENS DE CONSUMO representatividade na
Setores receita, precisariamos
62% @ SIDERURGIA E MINERAGAO dos 41 maiores clientes
0
3% QuimIcO
N 3%
204 OUTROS
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JSL E A CONSOLIDADORA NATURAL DO SETOR PELO

GISL HISTORICO DE M&AS E LIDERANCA

ENTENDER PARA ATENDER

Analise Potencial méximo do Comparacédo do Market Share dos 10 maiores players de cada regiao2:
de Mercado? mercado
Brasil Estados Unidos Europa
Operagdes Dedicadas R$215 bi 2,1%
Transporte de Cargas R$583 bi ,
Distribuicdo Urbana R$94 bi 34,4% 32%
Armazenagem R$68 bi
Total R$960 bi

9,61

e O maior player do mercado dos EUA
possui 7% de Market Share, enquanto o
maior player na Europa possui
aproximadamente 9% de Market Sharet

Receita R$ bi3

10 maiores players do transporte rodoviario de cargas possuem
aproximadamente 2,1% de market share do mercado de logistica, e somente a

*  Segundo a Associacgéo Brasileira de JSL possui 1% desse mercado?

Caminhoneiros, existem mais de 156.000
transportadoras de carga no Brasil e

543.000 motoristas autbnomos 1.9
. - 15 . .
regularizadost* L4 43 L2 50 1.0 0.9 0.9
‘ #2 #3 #a #5 #6 #7 #8 #9 #10
@ I TRANSPORTES I 5%%

Notas: (1) Estimativa ILOS para o ano de 2021 — Pesquisa realizada em 2022; (2) Bloomberg; Transportation Intelligence, IBIS, equity research reports 2020; (3) NUmeros 1T23 para a JSL e nimeros de 2021 da Revista transporte moderno para concorrentes
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DISCIPLINA NA PRECIFICACAO DAS AQUISICOES E
GISL TRANSFORMACAO DAS EMPRESAS

ENTENDER PARA ATENDER

W
ey > wokes TPC  omanve [) TRuckPAD  uaal€ Faln
Out-20 Nov-20 Mai-21 Jun-21 Jul-21 Mai-22 Abr-23 Jul-23"
i | i | | | i i =
Automotivo Alimentos e Quimicos e Logistica de Refrigerados Tecnologia Agronegécio, Quimicos e \iddle Mile
Bebidas Gases Armazenagem Combustiveis

[ MEDIA EV/EBITDA DAS AQUISICOES mmmp 4 75x J

MODELO DE AQUISICOES

—— EVOLUCAO DAS EMPRESAS ADQUIRIDAS?

(C’J) Competéncias e setores complementares RECEITA BRUTA DE SERVICOS T

RS mm RS mm

@ Potencial de cross-selling e adicao de

. 29% 49%
novos clientes / /
577
86

Capacidade de crescimento
i

impulsionada pela escala da JSL ) 938 2,897
Gestao e time a ser mantido para gerir o
"’,.“ negocio de forma independente 2T22 UDM 2T23 UDM 2T22 UDM 2T23 UDM
',’

1 Transacao anunciada em 17/07/2023 sujeita ao comprimento de obrigacdes usuais a este tipo de operagéo | 20s niumeros acima ndo incluem a IC Transportes
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' AQUISICAO FSJ EXPANDE PRESENCA NO
‘MIDDLE MILE”

S ISL

ENTENDER PARA ATENDER /|

Transacdo anunciada em 17/07/2023 sujeita ao cumprimento de obrigacdes e condi¢cdes precedentes usuais,
incluindo CADE

+8 anos | +600 | 500 | R$ 300 milhdes! | 133% Perfil equilibrado
de atuacéo | Ativos Op. i Colaboradores | Faturamento i CAGR i Asset Light (45%) e
i 1T23 UDM ' 2019-2022 ' Heavy (55%)

v'Fundador e gestores continuarao na lideranca da companhia
v Gente motivada para o novo ciclo de desenvolvimento da FSJ
v'Grande potencial de crescimento com os clientes atuais e novos

DADOS DA TRANSAC;AO2 POTENCIAL DE VALOR woLtipLo EviEBITDA
Enterprise Value: R$125 mm Sinergias: 2% da Receita Bruta?

Divida Liquida: (R$16,4 mm)

Equity Value: R$108,6 mm 3,0)( - 2,6)(

Valor ndo auditado referente aos Ultimos doze meses encerrados em marco de 2023 | 2Conforme Fato Relevante divulgado no dia 17/07/2023 | 3Exercicio baseado no potencial de sinergias ja comprovado nas
aquisices anteriores, sem considerar crescimento
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INVESTIMENTOS PARA SUPORTAR O CRESCIMENTO

SJSL
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HISTORICO DE INVESTIMENTOS (CAPEX LIQUIDO)

R$ mm

» Parte do Capex executado ainda néao
se converteu em receita, e teve como
custo de implantagcdo impacto
negativo de R$ 24 mm no lucro
liquido no 2T23!

749 500 » 80% do capex bruto destinado a
expansao, sendo 32% (R$ 80 mm)

realizado nas adquiridas

2020 2021 2022 1S23
X » Crescimento futuro contratado com
TRANSFORMACAO NO VALOR DOS ATIVOS base nos projetos em implantagéo
+1.4 X * investimentos para fazer frente as
) o Z o
a divida liquida N oportunlAdac_ies de negocios,
/ R$ 1,3 bi Valorizagdo (com base consequéncia do posicionamento da
e JSL e da sua capacidade de execucao

rmaem s | R$ 6 bilhdes

Valor de Mercado

Imobilizado + Ativo Veiculos, Caminhdes,
: i - - di ivel Méaquinas e Equipamentos . T
R$ 4,4 bi Rl L Ao Estrutura de capital possibilita
residual) capacidade de investimentos para
& suportar o crescimento organico

Divida Liquida Imobilizado 2T23

1. Considera-se o custo financeiro e a depreciacao do periodo, liquido de impostos.
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ESTRUTURA DE CAPITAL PREPARADA PARA
Are) CRESCIMENTO

ENTENDER PARA ATENDER

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO R$ mm

= Div. Liq. @@ Div. Liq./ EBITDA® e Div. Lig/ EBITDA-AL

I 45 - 1.328 Linh . das d Prazo médio da divida liquida de 3,7 anos
o recos e co'meroml.ssa a:S .e » Liquidez suficiente para amortizar a divida até 2725
: R$569 milhdes disponiveis

34 - _ hy: ’
392x 3.3 X 32x  32x  3.2x Fontes de liquidez = 2,6 divida de curto-prazo

e : 30x 3Ix 3.0x
: 2.7x 2.7x

3.0x 33X 30x
2.7x 2.8x 2. 7x 2.8x

569

2 3x 2.4x
4,356 1,151 1.101

0672 2,959 3,022 3,168 3418 b

£1,090° 1,031 2349 © 751

:9¥11,632 1,628 508 589 601

1 HE R I I 190 190 190
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money
:
AL RATING DE CREDITO CORPORATIVO
Divida bruta 5.115,0
Caixa e aplicacGes financeiras 758,9 Nacional Global Perspectiva
Divida Liquida 4.356,2 F‘itchﬂal.ings AAA(bra) BB Estavel
Divida Liquida/EBITDA-A 2,45x Menor que 3,5x S&P Global brAA 5B Estavel
. rAA+ = Stave

EBITDA-A/Resultado Financeiro Liquido 2,90x Maior que 2x Ratings

1 Caixa, titulos, valores imobiliarios e aplicagdes financeiras
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1Ajustado pelos efeitos de M&A: impacto do PPA no periodo e excluséo do efeito da compra vantajosa da IC Transportes | r | “Calculada sobre a Receita Liquida de Servigos e exclui impacto da compra vantajosa da IC | 3Variagéo versus valor reportado do mesmo periodo do ano
anterior
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EVOLUCAO DOS RESULTADOS
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ESTRUTURA SOCIETARIA E ADMINISTRAGAO
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ESTRUTURA SOCIETARIA CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Fernando Simdes
Presidente do Conselho

OUTROS g SIMPAR FREE FLOAT |

6,0% 71,9% 22,1%
Denys Ferrez Antdnio Barreto Gilberto Xando Sylvia Le&o
Conselheiro Conselheiro Independente Independente
CONSELHO FISCAL E COMITES DE APOIO
" . Comité
ENTENDER PARA ATENDER Conselho fiscal deética
Comité de Comité
B;JUSS%SVM sustentabilidade Financeiro
Fazemos parte do NOVO MERCADO,
segmento de listagem com maior nivel de Comité de
compromisso com governanca da B3 Comité de .
o Tecnologiae
Auditoria ~
Inovagéo
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Desempenho econémico-financeiro e expansao dos negocios

Governanca corporativa, ética e conformidade

Estratégia climatica e gestdo ambiental

Respeito, desenvolvimento e
Valorizacdo de pessoas

Comité de
sustentabilidade

Ramon Alcaraz
MEMBRO EXECUTIVO

Tarcila Ursini
MEMBRO INDEPENDENTE

Fernando Antonio
Simoes Filho
COORDENADOR

Relacionamento com o cliente

Saude e seguranca das pessoas

Inovacao tecnolégica e sustentavel

Valorizagdo do motorista caminhoneiro

GHG Protocol

rama Brasilero
EKﬁG Protocol
2tocol

Ouro K
2021 &
%’7@,,0 Vefﬁ\‘fﬁ
\

JSL conquista, pelo
terceiro ano consecutivo,
0 selo ouro no programa
Brasileiro GHG Protocol

Clique ou escaneie 0 QR code
para acessar o Relatério

RELATORIO ANUAL
INTEGRADO 2022

-

SNCDP

BISCLOSURE INSIGHT ACTION

=)

Média do
Mercado

A JSL possui nota B, maior
gue a média do mercado,
na avaliacdo CDP

Impactos em comunidades e na cadeia de valor
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PROGRAMAS DE ESG

MATERIAL PUBLICITARIO

MULHERES NA DIREGCAO

O programa mulheres na
diregéo veio com o objetivo
de incentivar a diversidade
e criar oportunidades para
gue mulheres possam
chegar a area operacional
do setor logistico.

UNIVERSIDADE JSL

A universidade JSL traz
treinamentos divididos em
seis pilares: seguranca,
operacao, comportamento,
tecnologia, métodos e
lideranca

MULHERES NA LIDERANCA

Programa desenvolvido
para alavancar o
desenvolvimento da
lideranca feminina
através de treinamentos
e mentorias dos pontos
mapeados no Nosso ciclo
de gente

VOCE QUER? VOCE PODE!

Formacao de jovens
em situacéo de
vulnerabilidade na
descoberta do talento e
na jornada profissional.

INSTITUTO JULIO SIMOES

Direciona os investimentos
sociais da SIMPAR e suas
empresas para projetos
socioculturais préprios e
aqueles realizados por
outras instituicdes

Mulheres uriiversidade _
» na )60 SISL /J’ =

Mulheres contratadas como
perfil foco do programa
(carreteiras e operadora de
empilhadeira)

378

149% vs 2021

+29,5 mil

Horas de treinamento

Lideres em formacéo

Jovens formados

+28 mil

Pessoas impactadas
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Iat(t:ag;ig/agz?wew%missﬁes de Gases do Efeito Estufa (GGE) |N|C|AT|~\/AS / TESTES QE
REDUCAO DAS EMISSOES

CAMINHAO ELETRICO

\ Trés caminhdes eleétricos incluidos

' em uma operacao reduziram em
99,98% as emissoes de trés
caminhdes a diesel

170.73
143.88
131.28

2020 2021 2022

CAMINHAO A GAS

Trés caminhdes a gas incluidos em
trés operacoes diferentes reduziram
em 18%, 12% e 8% as emissoes de
trés caminhdes a Diesel

AGREGADOS FROTA

IDADE IDADE MEDIA IDADE IDADE MEDIA
MEDIA JSL DO MERCADO MEDIA JSL DO MERCADO ONIBUS ELETRICO
1 3 X 2 3 3 ; X 2 3 , Teste piloto realizado em uma das
) operacdes da JSL com dnibus elétricos
ANOS ANOS ANOS ANOS reduziu em 88% as emissdes em

relagdo aos oOnibus a diesel
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POSICIONAMENTO NO MERCADO PARA CRESCER
ORGANICAMENTE E VIA AQUISICOES

ENTENDER PARA ATENDER

Ja somos uma empresa de R$ 9,6 bilhdes de faturamento ao combinarmos nosso
faturamento com os nameros da IC Transportes e FSJ

Margens consistentes e sustentaveis mesmo impactadas por custos pré-operacionais
dos projetos em implantac&o que irdo sustentar o nosso crescimento nos
préximos trimestres

Inicio do ciclo de reducéo da taxa de juros ira contribuir diretamente com o Lucro
Liquido nos préximos trimestres

Gente e modelos de gestdo focados e preparados para trazer resultados ainda
mais expressivos no futuro

Balanco robusto garante posicéo diferenciada para atender as demandas de grandes
industrias que precisam de servi¢cos especializados e de qualidade

Mercado de logistica ainda muito fragmentado no pais — somos lideres absolutos
no setor com aproximadamente 2% do mercado brasileiro, ainda muito abaixo dos
principais mercados globais

Vantagens competitivas como execuc¢ao, eficiéncia de gestdo, escala e acesso a
capital nos colocam em uma posi¢ao Unica no setor para continuar com a nossa
agenda de expanséo e consolidacao do setor

RECEITA BRUTA COMBINADA COM IC
TRANSPORTES E FSJ?
(R$ bi)

0,30

S +.ams | me  Sh

0 DNA DA LOGISTICA
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10 meses de IC
(Antes da aquisicao)

Ultimos 2 meses de IC

1Grafico considera a Receita Bruta JSL nos ultimos 12 meses e Receita Bruta ndo auditada da IC
nos dltimos 12 meses. O gréafico da FSJ considera 1723 UDM
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/ Contatos de Distribuicao

GISL B
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btqgpactual

Coordenador Lider

Rafael Cotta
(11) 3383-2099
rafael.cotta@btgpactual.com

Bruno Korkes
(11) 3383-2190
bruno.korkes@btgpactual.com

Victor Batista
(11) 3383-2617
victor.batista@btgpactual.com

Tiago Daer
(11) 3383-3034
Tiago.Daer@btgpactual.com

Jonathan Afrisio
(21) 3262-9795
jonathan.afrisio@btgpactual.com

UBS~ BB

Investment Bank

Coordenador

Paulo Arruda
Daniel Gallina
Bruno Finotello

Paula Montanari
+55 (11) 2767-6193

OL-SALESRF@ubs.com

investment
= banking

Coordenador

Getulio Lobo
Carlos Antonelli
Guilherme Pontes
Gustavo Oxer
Gustavo Padréo
Lucas Sacramone, CFA

distribuicaoinstitucional.rf@xpi.com.br
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Antes de tomar qualquer decisdo de investimento nos CRI, os potenciais Investidores deverdo considerar cuidadosamente, a luz de suas proprias situacdes financeiras e objetivos de
investimento, os fatores de risco descritos abaixo, bem como as demais informagfes contidas neste Prospecto Preliminar em outros documentos da Oferta, devidamente assessorados por seus
assessores juridicos e/ou financeiros.

Os negocios, situacao financeira, ou resultados operacionais da Emissora, da Devedora e dos demais participantes da presente Oferta podem ser adversa e materialmente afetados por
guaisquer dos riscos abaixo relacionados. Caso quaisquer dos riscos e incertezas aqui descritos se concretizem, os negdcios, a situacao financeira, os resultados operacionais da Emissora e/ou
da Devedora, poderéo ser afetados de forma adversa, considerando o adimplemento de suas obrigages no ambito da Oferta.

E essencial e indispensavel que os Investidores leiam o Termo de Securitizacdo e compreendam integralmente seus termos e condi¢ées, os quais sdo especificos desta operacdo e podem
diferir dos termos e condi¢des de outras operac¢des envolvendo o mesmo risco de crédito.

Para os efeitos desta Se¢éo, quando se afirmar que um risco, incerteza ou problema podera produzir, poderia produzir ou produziria um “efeito adverso” sobre a Emissora, a Devedora quer se
dizer que o risco, incerteza ou problema podera, poderia produzir ou produziria um efeito adverso sobre os negécios, a posi¢cao financeira, a liquidez, os resultados das operacdes ou as
perspectivas da Emissora e da Devedora, exceto quando houver indicagdo em contrario ou conforme o contexto requeira o contrario. Devem-se entender expressdes similares nesta Secdo
como possuindo também significados semelhantes.

Os riscos descritos abaixo ndo sédo exaustivos. Outros riscos e incertezas ainda ndo conhecidos ou que hoje sejam considerados imateriais também poderao ter um efeito adverso sobre a
Emissora e/ou a Devedora. Na ocorréncia de qualquer das hip6teses abaixo os CRI podem ndo ser pagos ou ser pagos apenas parcialmente, gerando uma perda para o Investidor.

Riscos Relativos ao Ambiente Macroecondmico

a) Politica Econémica do Governo Federal: A economia brasileira € marcada por frequentes e, por vezes, significativas intervencdes do Governo Federal, que modificam as politicas monetérias,
de crédito, fiscal e outras para influenciar a economia do Brasil.

A Emissora ndo tem controle sobre quais medidas ou politicas que o Governo Federal podera adotar no futuro e, portanto, ndo pode prevé-las. Os negdcios, resultados operacionais e
financeiros e o fluxo de caixa da Emissora podem ser adversamente afetados em razdo de mudancas na politica publica federal, estadual e/ou municipal, e por fatores como: variagédo nas taxas
de cambio; controle de cambio; indices de inflacdo; flutuagcbes nas taxas de juros; falta de liquidez nos mercados doméstico, financeiro e de capitais; racionamento de energia elétrica;
instabilidade de precos; politica fiscal e regime tributario; e medidas de cunho politico, social, econémico pandemias, periodos de quarentena, lockdown, que ocorram ou possam afetar o pais.

LEIA O PROSPECTO ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO FATORES DE RISCO 24
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Adicionalmente, o Governo Federal tem poder consideravel para determinar as politicas governamentais e atos relativos & economia brasileira e, consequentemente, afetar as operacdes e
desempenho financeiro de empresas brasileiras. A incerteza quanto a implementacéo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros
fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdémica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. Sendo assim, tais incertezas e outros
acontecimentos futuros na economia brasileira poderéo prejudicar o desempenho da Emissora e respectivos resultados operacionais.

Dentre as possiveis consequéncias para a Emissora, ocasionadas por mudangas na politica econémica, pode-se citar: (i) mudancas na politica fiscal que tirem, diminuam ou alterem o beneficio
tributério aos Titulares dos CRI, (i) mudancas em indices de inflagdo que causem problemas aos CRI indexados por tais indices, (iii) restricbes de capital que reduzam a liquidez e a
disponibilidade de recursos no mercado, e (iv) variacdo das taxas de cambio que afetem de maneira significativa a capacidade de pagamentos das empresas.

Tradicionalmente, a influéncia do cenério politico do pais no desempenho da economia brasileira e crises politicas tem afetado a confian¢a dos investidores e do publico em geral, o que resulta
na desaceleracao da economia e aumento da volatilidade dos titulos emitidos por companhias brasileiras. Atualmente, os mercados brasileiros estdo vivenciando uma maior volatilidade devido
as incertezas decorrentes da transicdo de mandato dos poderes executivo e legislativo, conforme eleicdes realizadas no ano de 2022, e seus impactos sobre a economia brasileira e o0 ambiente
politico.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

b) Efeitos da retracdo no nivel da atividade econdmica: Eventual retracdo no nivel de atividade da economia brasileira, ocasionada por crises internas ou crises externas, pode acarretar a
reducéo do montante dos Créditos Imobiliarios, diminuindo a capacidade de pagamento da Devedora.

Uma eventual reducédo do volume de investimentos estrangeiros no pais podera ter impacto no balanco de pagamentos, o que podera forcar o Governo Federal a ter maior necessidade de
captacOes de recursos, tanto no mercado doméstico quanto no mercado internacional, a taxas de juros mais elevadas. Igualmente, eventual elevacao significativa nos indices de inflagéo
brasileiros e eventual desaceleracdo da economia dos Estados Unidos da América podem trazer impacto negativo para a economia brasileira e vir a afetar os patamares de taxas de juros,
elevando as despesas com empréstimos ja obtidos e custos de novas captacdes de recursos por empresas brasileiras.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.
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c) Efeitos da Politica Anti-Inflacionaria: Historicamente, o Brasil apresentou indices extremamente elevados de inflagdo e varios momentos de instabilidade no processo de controle inflacionario.
A inflagdo e as medidas do Governo Federal para combaté-la, combinadas com a especulagdo de futuras politicas de controle inflacionario, contribuiram para a incerteza econémica e
aumentaram a volatilidade do mercado de capitais brasileiro. As medidas do Governo Federal para controle da inflacdo frequentemente tém incluido a manutencao de politica monetaria restritiva
com altas taxas de juros, restringindo, assim, a disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econémico. Futuras medidas tomadas pelo Governo Federal, incluindo ajustes na taxa de
juros, intervencdo no mercado de cambio e acdes para ajustar ou fixar o valor do Real, podem ter um efeito material desfavoravel sobre a economia brasileira e por consequéncia sobre a
Emissora.

A reducéao da disponibilidade de crédito, visando o controle da inflacdo, pode afetar a demanda por titulos de renda fixa, tais como o CRI, bem como tornar o crédito mais caro, inviabilizando
operacoes e podendo afetar o resultado da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

d) Efeitos da elevacéo subita da taxa de juros: Nos ultimos anos, o pais tem experimentado uma alta volatilidade nas taxas de juros. Uma politica monetaria restritiva que implique no aumento
da taxa de juros reais de longo prazo, por conta de uma resposta do Banco Central do Brasil a um eventual repique inflacionario, causa um “efeito evicgao” na economia, com diminuigéo
generalizada do investimento privado. Tal elevagéo acentuada das taxas de juros afeta diretamente o mercado de securitiza¢do, pois, em geral, os investidores tém a op¢éo de alocagéo de seus
recursos em titulos do governo que possuem alta liquidez e baixo risco de crédito - dado a caracteristica de “menor risco” de tais papéis, de forma que o aumento acentuado dos juros pode
desestimular os mesmos investidores a alocar parcela de seus portfélios em valores mobiliarios de crédito privado, como os CRI, prejudicando sua liquidez no mercado secundario.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

e) Instabilidade da taxa de cambio e desvalorizacdo do real: A moeda brasileira tem historicamente sofrido frequentes desvalorizacbes. No passado, o Governo Federal implementou
diversos planos econdémicos e fez uso de diferentes politicas cambiais, incluindo desvalorizacdes repentinas, pequenas desvalorizagdes periddicas (durante as quais a frequéncia dos ajustes
variou de diaria a mensal), sistemas de cambio flutuante, controles cambiais e dois mercados de cambio. As desvalorizagcdes cambiais em periodos mais recentes resultaram em flutuacdes
significativas nas taxas de cambio do real frente ao délar dos Estados Unidos da América. Nao € possivel assegurar que a taxa de cambio entre o real e o dolar dos Estados Unidos da América
irA permanecer nos niveis atuais. As deprecia¢gfes do real frente ao délar dos Estados Unidos da América também podem criar pressées inflacionarias adicionais no Brasil que podem afetar
negativamente a liquidez da Devedora e, ainda, a qualidade da presente Emisséo.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior
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Riscos Relativos ao Ambiente Macroecondmico Internacional

f) Riscos do Ambiente Macroecondmico Internacional: O valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras € influenciado pela percepcéo de risco do Brasil e
de outras economias emergentes e a deterioracao dessa percepcao podera ter um efeito negativo na economia nacional. Acontecimentos adversos na economia e as condi¢des de mercado em
outros paises de mercados emergentes, especialmente da América Latina, poderéo influenciar o mercado em relacdo aos titulos e valores mobilirios emitidos no Brasil. Ainda que as condicdes
econdmicas nesses paises possam diferir consideravelmente das condi¢cdes econémicas no Brasil, as reacdes dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises podem ter um efeito
adverso no valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios de emissores brasileiros.

Além disso, em consequéncia da globalizagdo, ndo apenas problemas com paises emergentes afetam o desempenho econémico e financeiro do pais. A economia de paises desenvolvidos,
como os Estados Unidos da América, interfere consideravelmente no mercado brasileiro. Assim, em consequéncia dos problemas econémicos em varios paises de mercados desenvolvidos em
anos recentes (como por exemplo, a crise imobiliaria nos Estados Unidos da América em 2008), os investidores estdo mais cautelosos na realiza¢do de seus investimentos, o que causa uma
retracéo dos investimentos. Essas crises podem produzir uma evasao de investimentos estrangeiros no Brasil, fazendo com que as companhias brasileiras enfrentem custos mais altos para
captacdo de recursos, tanto nacional como estrangeiro, impedindo o0 acesso ao mercado de capitais internacionais. Desta forma, é importante ressaltar que eventuais crises nos mercados
internacionais podem afetar o mercado de capitais brasileiro e ocasionar uma reduc¢édo ou falta de liquidez para os CRI da presente Emisséao.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

Riscos Relacionados a Emissora

g) A capacidade da Emissora de honrar suas obrigacdes decorrentes dos CRI depende exclusivamente do pagamento pela Devedora: Os CRI séo lastreados pela Debéntures, emitidas pela
Devedora nos termos da Escritura de Emissao, representativas dos Crédito Imobiliarios, e vinculados aos CRI por meio do estabelecimento do Regime Fiduciario, constituindo Patrimonio
Separado da Emissora. Assim, o recebimento integral e tempestivo pelos Titulares dos CRI dos montantes devidos conforme o Termo de Securitizagdo depende do cumprimento total, pela
Devedora, de suas obrigacdes assumidas na Escritura de Emissao de Debéntures, em tempo habil para o pagamento pela Emissora dos valores decorrentes dos CRI.

Os recebimentos de tais pagamentos podem ocorrer posteriormente as datas previstas para pagamento de juros e amortizacdes dos CRI, podendo causar descontinuidade do fluxo esperado
dos CRI. Apo6s o recebimento dos referidos recursos e, se for o caso, depois de esgotados todos 0os meios legais cabiveis para a cobranca judicial ou extrajudicial das Debéntures, caso o valor
recebido nédo seja suficiente para saldar os CRI, a Emissora néo dispora de quaisquer outras fontes de recursos para efetuar o pagamento de eventuais saldos aos Titulares dos CRI, podendo
afetar a capacidade de recebimento dos créditos pelos Investidores e ocasionar perdas financeiras aos Investidores.
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Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

h) A Importéncia de uma Equipe Qualificada: A perda de membros da equipe operacional da Emissora e/ou a sua incapacidade de atrair e manter pessoal qualificado pode ter efeito adverso
relevante sobre as atividades, situacao financeira e resultados operacionais da Emissora. O ganho da Emissora provém basicamente da securitizacdo de recebiveis, que necessita de uma
equipe especializada, para originacao, estruturacao, distribuicdo e gestdo, com vasto conhecimento técnico, operacional e mercadoldgico dos produtos da Emissora. Assim, a eventual perda de
componentes relevantes da equipe e a incapacidade de atrair novos talentos poderia afetar a capacidade de geragédo de resultado da Emissora e, consequentemente, sua capacidade de
cumprimento das obrigacdes previstas na presente Emissao e perante os Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor.

i) Originacdo de Novos Negécios e Reducdo na Demanda por Certificados de Recebiveis: A Emissora depende de originacdo de novos negoécios de securitizacdo imobiliaria e do agronegdcio,
bem como da demanda de investidores pela aquisicdo dos Certificados de Recebiveis de sua emissdo. No que se refere aos riscos relacionados aos investidores, inimeros fatores podem afetar
a demanda dos investidores pela aquisicdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios e Certificados de Recebiveis do Agronegdcio. Por exemplo, alteracdes na Legislacdo Tributaria que
resultem na reducao dos incentivos fiscais para os investidores poderdo reduzir a demanda dos investidores pela aquisicdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios ou de Recebiveis do
Agronegocio. Caso a Emissora ndo consiga identificar projetos de securitizagédo atrativos para o mercado ou, caso a demanda pela aquisicdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios ou de
Certificados de Agronegdcio venha a ser reduzida, a Emissora podera ser afetada e, consequentemente, sua capacidade de cumprimento das obrigacdes previstas na presente Emisséo e
perante os Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

j) Faléncia, Recuperacao Judicial ou Extrajudicial da Emissora: Ao longo do prazo de duracao dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios, a Emissora podera estar sujeita a eventos de faléncia,
recuperacao judicial ou extrajudicial.

Dessa forma, apesar de terem sido constituidos o Regime Fiduciario e o Patrimdnio Separado sobre cada um dos créditos imobilidrios ou do agronegécio, eventuais contingéncias da Emissora,
em especial as fiscais, previdenciarias e trabalhistas, poderéo afetar tais créditos, incluindo os Créditos Imobiliarios, principalmente em razao da falta de jurisprudéncia em nosso pais sobre a
plena eficacia da afetacao de patriménio.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.
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k) Riscos Relacionados a Operacionalizacdo dos Pagamentos dos CRI: O pagamento aos Titulares dos CRI decorre, diretamente, do recebimento dos Créditos Imobiliarios na Conta
Centralizadora, assim, para a operacionalizagdo do pagamento aos Titulares dos CRI, havera a necessidade da participacéo de terceiros, como o Escriturador, Banco Liquidante dos CRI e a
prépria B3, por meio do sistema de liquidacdo e compensacao eletrénico administrado pela B3. Desta forma, qualquer atraso por parte destes terceiros para efetivar o pagamento aos Titulares
dos CRI acarretara em prejuizos para os titulares dos respectivos CRI, sendo que estes prejuizos serdo de exclusiva responsabilidade destes terceiros, podendo a Securitizadora por conta e
ordem do patriménio Separado, conforme deliberado em Assembleia Especial de Titulares dos CRI pelos Titulares dos CRI, utilizar os procedimentos extrajudiciais e judiciais cabiveis para
reaver 0s recursos nao pagos, por estes terceiros, acrescidos de eventuais encargos moratérios, ndo cabendo a Securitizadora qualquer responsabilidade sobre eventuais atrasos e/ou falhas
operacionais.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

I) Risco da nao realizacdo da carteira de ativos: A Emissora é uma companhia emissora de titulos representativos de créditos imobiliarios, tendo como objeto social a aquisi¢cao e securitizacédo
de créditos por meio da emissao de certificados de recebiveis imobiliarios, cujos patriménios sdo administrados separadamente. O Patrimonio Separado tem como principal fonte de recursos os
Creditos Imobiliarios. Desta forma, qualquer atraso ou falta de recebimento de tais valores pela Emissora podera afetar negativamente a capacidade da Emissora de honrar as obrigagfes
decorrentes dos CRI.

Na hipotese de a Emissora ser declarada insolvente com relacdo as obrigacdes da presente Emissdo, o Agente Fiduciario devera assumir transitoriamente a administracdo dos Créditos
Imobiliarios e dos demais direitos e acessoérios que integram o Patriménio Separado. Em Assembleia Especial de Titulares dos CRI, os Titulares dos CRI poderao deliberar sobre as novas
normas de administragdo do Patrimonio Separado, inclusdo de uma nova securitizadora ou optar pela liquidacdo deste, que podera ser insuficiente para o cumprimento das obrigacdes da
Emissora perante os Titulares dos CRI, podendo ocasionar perdas financeiras aos Investidores.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

m) Atuacao negligente e insuficiéncia de patrimoénio da Emissora: Nos termos do artigo 26 da Lei n°® 14.430, foi instituido Regime Fiduciario sobre os Créditos Imobiliarios, a fim de lastrear a
emissao dos CRI, com a consequente constituicao do Patrim6nio Separado. O patriménio proprio da Emissora ndo sera responsavel pelos pagamentos devidos aos Titulares dos CRI, exceto na
hipotese de descumprimento, pela Emissora, de disposi¢cédo legal ou regulamentar, por negligéncia ou administracdo temeraria ou, ainda, por desvio da finalidade do Patriménio Separado,
conforme o paragrafo Unico do artigo 28, da Lei n°® 14.430. Nestas circunstancias, a Emissora sera responsavel pelas perdas ocasionadas aos Titulares dos CRI, sendo que nédo ha qualquer
garantia de que a Emissora tera patriménio suficiente para quitar suas obrigacfes perante os Titulares dos CRI, o que podera ocasionar perdas aos Titulares dos CRI.
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O patrimonio liquido da Emissora é de, aproximadamente, R$ 15.831.000,00 (quinze milhdes e oitocentos e trinta e um mil reais), em 30 de junho de 2022, montante este inferior ao valor total
da Oferta, e ndo ha como garantias de que a Emissora dispora de recursos ou bens suficientes para efetuar pagamentos decorrentes da responsabilidade acima indicada, conforme previsto no
artigo 28, da Lei n° 14.430, o que podera afetar adversamente os titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

n) Manutencao de Registro de Companhia Aberta: A atuacdo da Emissora como securitizadora de créditos imobiliarios por meio da emissdo de certificados de recebiveis imobiliarios depende da
manutencdo de seu registro de companhia aberta junto a CVM e das respectivas autorizagfes societérias. Caso a Emissora ndo atenda aos requisitos exigidos pela CVM em relagédo as
companhias securitizadoras, sua autorizacao podera ser suspensa ou mesmo cancelada, afetando assim a emisséo dos CRI e/ou a fun¢do da Emissora no ambito da Oferta e da vigéncia dos
CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.

0) Crescimento da Emissora e de seu Capital: O capital atual da Emissora podera ndo ser suficiente para suas futuras exigéncias operacionais e manutengéo do crescimento esperado, de forma
gue a Emissora pode vir a precisar de fonte de financiamento externo. Nao se pode assegurar que havera disponibilidade de capital no momento em que a Emissora necessitar, e, caso haja, as
condicbes desta captacao poderiam afetar o desempenho da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor.

p) Auséncia de Opinido Legal sobre o Formulario de Referéncia da Emissora: O Formulario de Referéncia da Emissora nao foi objeto de auditoria legal para fins da Oferta, de modo que nédo ha
opinido legal sobre auditoria com relacéo as informag6es constantes do Formulario de Referéncia da Emissora, de forma, caso o investidor tenha se pautado em tais informacdes para investir
nos CRI e, por qualquer motivo, tais informacdes ndo tenham a precisdo necessaria, o investidor podera ser afetado negativamente.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor.

g) Outros Riscos Relacionados a Emissora: Outros fatores de risco relacionados a Emissora, seus controladores, seus acionistas, suas controladas, seus investidores e ao seu ramo de atuacao
estdo disponiveis em seu Formulario de Referéncia, disponivel para consulta no website da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br) e no website de relagdes com investidores da Emissora, e ficam
expressamente incorporados a este Prospecto por referéncia, como se dele constassem para todos os efeitos legais e regulamentares.
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Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor

Riscos Relacionados a Devedora
Aumentos significativos nos custos dos insumos necessarios as atividades da Devedora podem afetar adversamente seus resultados operacionais

A Devedora esta sujeita a aumentos, por parte de seus fornecedores e prestadores de servigos, nos custos dos insumos e servicos necessarios as suas atividades, tais como, pecas de
reposicao ou mao de obra. A Devedora ndo pode prever quando os precos destes insumos e servicos sofrerdo aumentos ou reajustes, inclusive aqueles provocados por aumento de demanda
ou das politicas de venda praticadas pelos fabricantes, além de fatores externos como inflacdo e aumento da aliquota de tributos incidentes ou do preco de determinados commodities no
mercado internacional. Caso haja um aumento na demanda ou uma mudanca desfavoravel na politica de venda, a Devedora podera enfrentar aumento de custos e consequente diminuicao de
suas margens. Como os precos cobrados pela Devedora de seus clientes levam em consideracdo o custo de aquisicdo dos seus insumos, caso nao seja possivel a Devedora repassar 0s
aumentos dos custos aos clientes, seus negocios, sua condigdo financeira e resultados podem ser impactados material e adversamente.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

Como prestadores de servicos com ativos fixos relevantes, os resultados da Devedora dependem do volume de neg6cios com seus clientes

Muitos dos acordos com os clientes da Devedora permitem a rescisdo antecipada unilateral pelo cliente e/ou preveem a renovacao ou prorrogacao do contrato ao critério exclusivo do cliente.
Uma reducédo do volume de negdcios resultaria em uma reducao das margens operacionais da Devedora, devido a menor diluicdo dos custos fixos, especialmente no perfil operacional Asset
Heavy, que inclui servicos dedicados a cadeias de suprimento, fretamento e locacdo de ativos com méo de obra. Caso os contratos com clientes sejam rescindidos ou nédo sejam renovados, ou
caso a demanda por servigos diminua, ou ainda, se os clientes sofrerem efeitos econémicos adversos, a condigédo financeira e os resultados da Devedora serdo impactados adversamente,
principalmente em virtude do montante substancial de ativos imobilizados, o que podera afetar adversamente de forma relevante o preco das a¢es da Devedora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

A Devedora depende de sistemas automatizados e informatizados
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A Devedora € dependente de sistemas automatizados para operar os negocios. Os sistemas de informagéo estdo expostos a virus, softwares nocivos e outros problemas que podem interferir
inesperadamente na operacéo, além de falhas nos controles de seguranca de rede que podem também afetar o desempenho, uma vez que os servidores estdo vulneraveis a virus, quebras ou
panes, que podem resultar em interrupcées, atrasos, perda de dados ou na incapacidade de aceitar e atender as reservas dos clientes. Qualquer interrupcao nos sistemas ou sua infraestrutura
subjacente poderia resultar em um efeito material adverso sobre os negécios como perdas financeiras, aumento dos custos e prejudicar de forma geral a Devedora.

Os sistemas da Devedora podem sofrer violagdes, resultando no acesso ndo autorizado, apropriacdo indébita de informac¢des ou dados, supressdo ou modificacdo de informacfes sobre
clientes, ou ataques de negacao de servico ou outra interrupcdo das operagdes comerciais. A Devedora podera ndo ser capaz de antecipar ou implementar medidas adequadas para fornecer
protecao contra esses ataques. Caso ndo seja possivel evitar essas violagdes de seguranca, a Devedora poderia estar sujeita as obrigacdes legais e financeiras, sua reputacdo seria
prejudicada e poderia sofrer perda substancial de receita decorrente da perda de vendas e descontentamento dos clientes.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

A deterioracdo das condi¢cbes econémicas e de mercado em outros paises, principalmente nos emergentes ou nos Estados Unidos, pode afetar negativamente a economia
brasileira e os negécios da Devedora

O crescimento da Devedora esta diretamente atrelado a expansao do mercado interno brasileiro, estando os seus negdcios bastante integrados as operacdes de seus clientes, distribuidos em
diversos setores econémicos. A reducdo do ritmo de crescimento econémico do pais, com retracdo da demanda no atacado e varejo, a reducdo de investimentos em bens de capital e
infraestrutura, além do acirramento da concorréncia no setor, podem afetar diretamente o resultado operacional e financeiro da Devedora.

Além disso, o mercado de titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras € influenciado, em varios graus, pela economia global e condi¢cdes do mercado, e especialmente pelos
paises da América Latina e outros mercados emergentes. A reacdo dos investidores ao nivel de desenvolvimento econdmico em outros paises pode ter um impacto desfavoravel no valor de
mercado dos titulos e valores mobiliarios de companhias brasileiras. Crises em outros paises emergentes ou politicas econbmicas de outros paises, dos Estados Unidos da América em
particular, podem reduzir a demanda do investidor por titulos e valores mobiliarios de companhias brasileiras e pelos emitidos pela Devedora, o que poderia adversamente afetar o preco de
mercado das AcOes da Devedora, além de comprometer adversamente a capacidade de financiamento da Devedora. No passado, condicdes econémicas adversas nos mercados emergentes
resultaram em significante retirada de recursos do pais e uma queda no montante de capital estrangeiro investido no Brasil. A crise financeira iniciada nos Estados Unidos no terceiro trimestre
de 2008 criou uma recessao global. Mudancas nos precos de acdes ordinarias de companhias abertas, auséncia de disponibilidade de crédito, reducdes nos gastos, desaceleracdo da economia
global, instabilidade de taxa de cambio e pressao inflacionaria podem adversamente afetar, direta ou indiretamente, a economia e o mercado de capitais brasileiros.
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Adicionalmente, a economia brasileira é afetada por condi¢ces de mercado e econdmicas internacionais em geral, especialmente as condicdes econémicas dos Estados Unidos. Os precos das
acoes na B3, por exemplo, séo tradicionalmente sensiveis a flutuagdes nas taxas de juros dos Estados Unidos e ao comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento
nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e o interesse do investidor no mercado de capitais brasileiro, afetando negativamente o
preco das a¢cdes de emissdo da Devedora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e a politica brasileira, poderdo causar um efeito
adverso relevante nas atividades da Devedora e de suas controladas

A economia brasileira tem sido marcada por frequentes e, por vezes, significativas intervencdes do Governo Federal, bem como por ciclos econdmicos instaveis. Neste sentido, o Governo
Federal pode modificar as politicas monetéarias, de crédito, fiscal, entre outras para influenciar a condugdo da economia do Brasil. As acbes do Governo Federal para controlar a inflagdo
envolveram, por vezes, o controle de salarios e precos, a restricdo ao acesso a contas bancérias, o bloqueio de contas bancérias, controles no fluxo de capital e determinados limites sobre
importagdes e exportagdes de mercadorias.

A Devedora ndo tem controle sobre as medidas e politicas que o Governo Federal pode vir a adotar no futuro, e tampouco pode prevé-las. Os negocios da Devedora, sua situacdo econémico-
financeira e seus resultados operacionais poderao vir a ser afetados de maneira relevante por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem diversos fatores, tais como:

* taxas de juros;  controles cambiais e restricbes a remessas para 0 exterior; ¢ politica monetéria; * flutuagdes cambiais; * alteracdo das normas trabalhistas, legais e regulatorias; ¢ inflagéo; *
liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos; ¢« expansdo ou contracdo da economia brasileira;

* politica fiscal e alteracdes na legislacao tributaria; scontrole sobre importacéo e exportacao; ¢ instabilidade social e politica; « Expansédo e contracdo da economia brasileira, medida pelo produto
interno bruto; « Saude publica, incluindo em razéo de epidemias e pandemias, como a atual pandemia de COVID-19; e

* outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro e dos valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras, incluindo a Devedora.
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Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

A Devedora pode ser incapaz de obter financiamento suficiente ou a custos e termos aceitaveis para custear a estratégia de crescimento

A capacidade de crescimento da Devedora depende de diversos fatores, incluindo: (a) a habilidade de captar novos clientes ou aumentar receitas de clientes existentes através de vendas
cruzadas (“Cross Selling”); (b) a capacidade de financiar investimentos para crescimento da frota (seja por meio de endividamento ou nao); e (c) o aumento da capacidade operacional e
expansao da capacidade atual para atendimento de novos clientes. Um desempenho insatisfatério da Devedora no que tange aos referidos fatores, entre outros, seja originado por dificuldades
competitivas ou fatores de custo ou ainda limitacdo & capacidade de fazer investimentos, pode limitar a implementacéo com sucesso da sua estratégia de crescimento. E possivel que, para a
implementacao de sua estratégia de crescimento, a Devedora precise financiar seus novos investimentos por meio de endividamentos adicionais.

O crescimento e a expansao em seus mercados atuais poderdo requerer adaptacdes da estrutura operacional da Devedora, incluindo, mas nao se limitando, investimentos significativos na
expansao e gerenciamento de sua frota de caminhdes, maquinas e equipamentos. Os negoécios, condi¢ao financeira e resultados operacionais da Devedora poder&o vir a ser adversamente
afetados se a Devedora nao responder de modo rapido e adequado a tal expansao e necessidade de adaptacéo.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

O financiamento da estratégia de crescimento da Devedora requer capital intensivo de longo prazo

A competitividade e a implementacdo da estratégia de crescimento da Devedora dependem de sua capacidade de captar recursos para realizar investimentos e concluir aquisicdes, seja por
divida ou aumento de capital. Nao é possivel garantir que a Devedora sera capaz de obter financiamento suficiente para custear seus investimentos e sua estratégia de expansao ou que tais
financiamentos serdo obtidos a custos e termos aceitaveis, seja por condigdes macroecondmicas adversas, acarretando, por exemplo, um aumento significativo das taxas de juros praticadas no
mercado, seja pelo desempenho da Devedora ou por outros fatores externos ao seu ambiente, o que podera afetar a Devedora adversamente de forma relevante.

Caso a capacidade da Devedora de captar recursos para financiamento de suas atividades ou para a sua expansédo seja afetada, podera haver impacto negativo na renovacao e expansao da
frota e, consequentemente, na competitividade da Devedora, o que pode afetar negativamente os negdécios, resultados e, consequentemente, a condi¢éo financeira da Devedora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

LEIA O PROSPECTO ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO FATORES DE RISCO




MATERIAL PUBLICITARIO

Fatores de RiIscO

9JSL

ENTENDER PARA ATENDER

Os resultados da Devedora poderéo ser afetados por erros no estabelecimento de precos em decorréncia de falhas no célculo da desvalorizagdo estimada de sua frota em relacéo a
sua desvalorizacao efetiva no futuro

Os precos incluem uma estimativa do valor futuro das vendas e, consequentemente, de sua depreciagéo efetiva (ou seja, custo de aquisicdo dos caminhdes, maquinas e equipamentos somado
as despesas necessarias para a venda desses ativos subtraido da receita com a venda desses ativos). Subestimar o valor de venda futura dos caminhdes, maquinas e equipamentos resultara
em custos de depreciagéo supervalorizados, que poderdo impactar no aumento das tarifas, impactando a competitividade da Devedora. Por outro lado, superestimar o valor de venda futuro dos
caminh8es, maquinas e equipamentos resultard em custos de depreciacdo menores e custos de venda de veiculos maiores, podendo causar prejuizo na venda de veiculos seminovos. Em
gualquer um dos casos, 0 negdcio, situacéo financeira e resultados operacionais da Devedora poderédo ser afetados adversamente por estimativas imprecisas da depreciacao efetiva.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

O valor de revenda de ativos utilizados nas operagdes da Devedora é fundamental para o retorno esperado dos seus contratos

O modelo de negocios da Devedora consiste em um ciclo que se inicia com a compra financiada de ativos a serem utilizados na prestagéo de servigos a seus clientes e sua posterior revenda ao
final dos contratos. A precificacdo destes contratos leva em consideracao a alienacao do ativo ao término deste ciclo, sendo o seu volume e preco na revenda, determinantes para alcancgar o
retorno minimo esperado de cada operacao. A restricdo ao crédito e aumento da taxa de juros, por exemplo, podem afetar direta ou indiretamente o mercado secundario desses ativos e reduzir
de forma significativa a liquidez dos mesmos. A volatilidade de pregcos de mercado pode também reduzir o valor de revenda do ativo, criando um maior deséagio em relagéo ao prego em que foi
adquirido. A Devedora nao pode assegurar o comportamento do mercado na absorcao destes ativos, o que poderia afetar de forma adversa os negécios da Devedora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

O sucesso da Devedora depende de sua habilidade de atrair, treinar e reter profissionais capacitados. A perda de membros da alta administracdo podera afetar a conducdo dos
negocios da Devedora

O sucesso da Devedora depende da habilidade de atrair, treinar e reter profissionais capacitados para a condugédo do seu negécio. Ainda que a Devedora seja capaz de contratar, treinar e
manter profissionais qualificados, ndo é possivel garantir que a Devedora ndo incorrerd em custos substanciais para tanto.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.
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A Devedora pode ndo ser bem-sucedida na execucgdo de eventuais aquisi¢des, assim como a Devedora pode assumir certas contingéncias néo identificadas e/ou ndo identificaveis
em decorréncia de aquisicdes de outras empresas

A Devedora pode aproveitar oportunidades de crescimento por meio de aquisi¢coes estratégicas. Ndo ha garantia de que a Devedora serd bem-sucedida em identificar, negociar ou concluir tais
aquisicoes. Adicionalmente, a integragéo dos negocios e atividades da Devedora aos das empresas adquiridas podera se mostrar mais custosa do que originalmente previsto, ndo podendo a
Devedora garantir que sera capaz de integrar tais empresas ou bens adquiridos em seus negdcios de forma bem-sucedida, tampouco de diligenciar devidamente as contingéncias das empresas
adquiridas. O insucesso da sua estratégia de aquisicdes pode afetar, material e adversamente, a situacado financeira e os resultados da Devedora. Além disso, determinadas aquisi¢cdes que a
Devedora vier a considerar poderao estar sujeitas a obtencao de autorizacbes das autoridades brasileiras de defesa da concorréncia e demais autoridades aplicaveis. A Devedora pode nao ter
sucesso na obtencgédo de tais autorizacdes necessarias ou na sua obtencdo em tempo hébil para integrar as empresas adquiridas de modo eficaz e estratégico.

Eventuais 6nus, gravames, vicios, contingéncias e/ou pendéncias de qualquer natureza nao identificados ou nédo identificaveis na ocasidao dos processos de auditoria legal realizados com base
em documentos e informacdes entdo apresentados pelas empresas adquiridas no ambito dos respectivos processos de aquisicdo, bem como a ocorréncia de eventos ou apresentacao de
documentos posteriores a tais aquisicoes que resultem ou possam resultar em 6nus, gravames, vicios, contingéncias e/ou pendéncias materiais de qualquer natureza com relagéo as empresas
adquiridas poderéo impactar a Devedora de forma negativa e, por consequéncia, impactar seus resultados operacionais e prejudicar 0s seus acionistas.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.

O surto de doencas transmissiveis, como a COVID-19, pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em presséo negativa sobre a economia mundial
e a economia brasileira, impactando Os resultados da Devedora bem como o mercado de negociacao de acdes de sua emissédo

Surtos de doencas que afetam o comportamento das pessoas, como a COVID-19, o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratéria no Oriente Médio ou
MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global e local, nas industrias mundiais e locais, na economia mundial
e brasileira, nos resultados da Devedora e nas acdes de sua emisséo.

Em 11 de margo de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente da COVID-19, cabendo aos seus paises membros estabelecerem as melhores praticas para as
acles preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19 resultou em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de
diversos paises em face da ampla e corrente disseminagéo do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do mundo.
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Como consequéncia de tais medidas, 0s paises impuseram restrices as viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupcdes na cadeia de suprimentos e
fechamento do comércio, o que levou a redugcé@o de consumo de uma maneira geral pela populagéo, o que pode resultar na volatilidade no preco de matérias-primas e outros insumos, fatores
gue conjuntamente podem ter um efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.

Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado desses eventos mundiais ou locais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e
estrangeiros em valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da Devedora, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores
mobiliarios e também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das opera¢des da Devedora no futuro em termos aceitaveis.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.

Riscos relacionados a terceirizacao de parte substancial das atividades de Servicos Dedicados a cadeia de suprimentos e de transporte de Cargas Gerais podem afetar
adversamente a Devedora

A Devedora responde, integralmente, perante seus clientes, por eventuais falhas na prestagéo do servigo realizado por agregados e terceiros que contrata, e ndo pode garantir a qualidade do
servico por eles prestado. Também a descontinuidade da prestacdo de servigos por diversas empresas terceirizadas podera afetar a qualidade e continuidade de seus negdcios. Caso qualquer
uma dessas hipoéteses ocorra, a reputacao e os resultados da Devedora poderdo ser impactados adversamente.

Além disso, na hip6tese de uma ou mais empresas terceirizadas nao cumprirem com suas obrigacdes trabalhistas, previdenciarias ou fiscais, a Devedora podera ser considerada solidaria ou
subsidiariamente responsavel e podera ser obrigada a pagar tais valores aos empregados das empresas terceirizadas inadimplentes. A Devedora ndo pode garantir que empregados de
empresas terceirizadas, motoristas autbnomos, dentre outros prestadores de servi¢os, ndo buscarao judicialmente o reconhecimento de vinculo empregaticio com a Devedora.

Ademais, a ocorréncia de greves dos caminhoneiros como a ocorrida em maio de 2018 pode afetar adversamente a disponibilidade de motoristas terceirizados e/ou agregados para a realizacéo
de transportes rodoviarios de cargas pela Devedora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.

A Devedora pode ser afetada de forma material e adversa por decisdes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos
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A Devedora enfrenta e pode vir a enfrentar processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, tributaria, ambiental, trabalhista, entre outras, cujos resultados desfavoraveis podem
impactar de forma relevante a Devedora. Se a totalidade, parcela ou algum desses processos judiciais, administrativos e arbitrais for decidido de forma desfavoravel para a Devedora, isso pode
ter um impacto adverso material nos seus negocios, condicdo financeira, resultados operacionais e na sua imagem perante o0 mercado. Além dos custos com honorarios advocaticios para o
patrocinio dessas causas, a Devedora podera se ver obrigada a oferecer garantias em juizo relacionadas a tais processos, o que poderia afetar a sua capacidade financeira ou sua liquidez. Os
valores provisionados para tais processos, quando existentes, podem néo ser suficientes para cobrir todas as eventuais condenacdes que a Devedora venha a sofrer.

Ainda, a Devedora esta sujeita a fiscalizacéo por diferentes autoridades federais, estaduais e municipais, incluindo fiscais, trabalhistas e ambientais. Essas autoridades poderdo autuar a
Devedora e tais autuacdes podem se converter em processos administrativos e, posteriormente, em processos judiciais, os quais, caso decididos de forma desfavoravel para a Devedora,
poderéo ter um efeito negativo.

Da mesma forma, os membros do conselho de administracéo, da diretoria e acionistas da Devedora sdo e podem vir a se tornar réus em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas
esferas civel, criminal, tributaria e trabalhista, entre outros. Podem também ser alvo de investigagcfes, por exemplo em decorréncia de violacdes relacionadas a atos de corrupgdo, cuja
instauracdo e/ou resultados podem afeta-los negativamente, especialmente em se tratando de processos de natureza criminal. Isso poderia, eventualmente, impossibilita-los do exercicio de
suas func¢des na Devedora, o que poderia causar efeito adverso relevante na reputacdo, nos negocios ou nos resultados da Devedora, direta ou indiretamente. Para maiores informacdes sobre
0S processos e procedimentos envolvendo a Devedora e seus administradores, vide itens 4.4 a 4.7 do Formulario de Referéncia da Devedora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.

A Devedora pode vir a obter capital adicional no futuro por meio da emissao de acdes ou titulos conversiveis em ac¢fes, o que podera resultar numa diluicdo da participacdo dos
acionistas em seu capital social

A Devedora pode precisar captar recursos adicionais no futuro por meio de emissfes publicas ou privadas de ag6es ou valores mobiliarios conversiveis em a¢des para financiar suas iniciativas
de crescimento que pode resultar em uma alteragéo no preco de mercado de suas acdes ordinarias e diluir a participacédo dos acionistas no capital social da Devedora.

Qualquer captacao de recursos por meio da distribuicdo publica de parcela primaria de acdes ou valores mobiliarios conversiveis em acdes que seja feita sem que seja ofertado aos acionistas o
respectivo direito de preferéncia, ou em que optem por nao exercer tal direito, podera resultar na diluicao da participacao destes investidores no capital social da Devedora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.
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A Devedora néo garante o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio aos seus acionistas no futuro

A decisédo de distribuir dividendos e/ou juros sobre o capital proprio dependeré da rentabilidade, condicdo financeira, plano de investimentos e restricdes impostas pela legislagdo aplicavel. Além
disso, a capacidade da Devedora de pagar dividendos e/ou juros sobre o capital préprio dependera da sua capacidade de gerar lucro liquido. Deste modo, a depender do desempenho da
Devedora na geracao de lucros, a Devedora podera ndo ser capaz de pagar proventos aos seus acionistas.

Por fim, a isencao de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacdo incidente sob o pagamento de juros sobre capital préprio prevista na legislacdo atual podera ser revista e
tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderdo passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributagdo majorada no futuro, impactando o valor
liquido a ser recebido pelos seus acionistas a titulo de participacdo nos resultados da Devedora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.

Os processos de governanca da Devedora, gestdo de riscos e compliance podem falhar em detectar comportamentos contrarios a legislacao e regulamentacdo aplicaveis e aos
seus padrdes de ética e conduta, podendo ocasionar impactos materiais e adversos em seus negocios, reputagdo, situacdo financeira, resultados operacionais e cotagdo de
mercado de suas acdes ordinarias

A Devedora esta sujeita a Lei n°® 12.846/2013 (“Lei Anticorrupg¢ao”), que impde responsabilidade objetiva as empresas, no ambito civel e administrativo, por atos lesivos praticados por ela ou
terceiros em seu interesse ou beneficio, exclusivo ou ndo. Dentre as sanc¢des aplicadas aqueles considerados responsaveis estdo: (i) multa; (i) publicacdo extraordinaria de sentenca
condenatoria; (iii) obrigacdo de reparagéo de danos causados; (iv) perda de bens, direitos ou valores ilicitamente obtidos; (v) proibicdo de receber incentivos, subsidios, subvencdes, doagbes ou
empréstimos de 6rgaos ou entidades publicas e de instituicbes financeiras publicas ou controladas pelo poder publico; (vi) suspenséo ou interdicdo parcial de suas atividades; e (vii) dissolucéo
compulséria da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita. Estas sancfes, se aplicadas, podem afetar material e adversamente os resultados operacionais e financeiros da Devedora, assim
Ccomo sua reputacdo ou a sua cotacdo de mercado das agdes ordinarias de forma negativa.
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Adicionalmente, os processos de governanca, politicas, gestao de riscos e compliance da Devedora podem ndo ser capazes de prevenir ou detectar (i) violacbes a Lei Anticorrupcdo ou outras
violac@es relacionadas a outras leis e regulamentos aplicaveis, nas esferas civel, administrativa ou criminal; (ii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos que sejam praticados
em seu interesse ou beneficio, inclusive por parte de administradores, empregados, pessoas fisicas e juridicas contratadas e outros agentes (como fornecedores e terceiros em geral) que
possam representar ou atuar em nome, interesse ou beneficio da Devedora; e (iii) outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios éticos e morais, que possam afetar
material e adversamente a reputacéo, negécios (como a eventual rescisdo ou vencimento antecipado de determinados contratos nos quais a Devedora seja parte, inclusive com a Administracao
Publica), as condi¢cbes financeiras e os resultados operacionais da Devedora, ou a cotagdo de mercado de suas agdes ordinarias de forma negativa.

Da mesma forma a Devedora ndo pode evitar que seu nhome venha a ser envolvido em investigacdes e/ou processos judiciais ou administrativos, visando a apuragdo de infragcbes contra a
administracao publica, praticadas por ela ou terceiros em seu nome, interesse ou beneficio, como os previstos ndo somente na Lei Anticorrup¢éo e seu Decreto regulamentador 8.420/2015, mas
também na Lei o Decreto-Lei n° 2.848/1940, a Lei n° 8.137/1990, a Lei n° 8.429/1992, a Lei n° 8.666/1993, a Lei n® 9.613/1998, o Decreto n° 3.678/2000, o Decreto n° 4.410/2002, o Decreto n°
5.687/2006, assim como outras normas relacionadas a Convencao sobre o Combate da Corrupgéo de Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transag6es Comerciais Internacionais da OCDE,
gue possam redundar, entre outras sanc¢oes, em inabilitacdo para contratacdo com o Poder Publico.

A Devedora também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e reparacao integral do dano causado em razao de praticas contrarias a Lei Anticorrup¢ao por suas
sociedades controladoras, controladas, coligadas ou consorciadas, que nesse caso poderiam afetar material e adversamente a reputacdo, negécios, condicdes financeiras e resultados
operacionais da Devedora, ou a cotacdo de mercado de suas a¢bes ordinarias de forma negativa.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.

Atualmente a Devedora possui mais de 125 centros de distribuicdo em funcionamento. A interrupcdo das atividades em um desses centros de distribuicdo, bem como a eventual
incapacidade de expansao, podera impactar adversamente os neg6cios e a estratégia de crescimento da Devedora

Caso a operacdo normal de um desses centros de distribuicdo seja interrompida por qualquer motivo (por exemplo por fatores que estdo além do controle da Devedora, como incéndios,
desastres naturais, falta de energia e falha nos sistemas), como consequéncia a Devedora poderia enfrentar dificuldades para realizar a distribuicdo de uma parte de suas mercadorias em
tempo hébil, o que geraria um efeito negativo material em sua situacéo financeira e em seu resultado operacional.

Além disso, quaisquer alteracdes, problemas ou interrupcdes significativas na infraestrutura de logistica que venham a ser enfrentados pela Devedora, podem impedir a entrega oportuna ou
bem-sucedida das cargas transportadas e afetar negativamente suas operacoes.
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Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.

A Devedora pode ndo ser capaz de renovar ou manter em vigor os contratos de locacdo ou pode ser obrigada a alterar a localizacdo de algumas de suas unidades ou centros de
distribuicao

A Devedora desempenha atividades em imoveis que aluga de terceiros ou em seus iméveis proprios. No caso de imoveis proprios, estes podem ser dados em garantia a terceiros e, em razao
disso, podem estar sujeitos a venda compulsoria, hipétese em que a Devedora pode ser obrigada a desocupa-los.

A localizacéo estratégica e tamanho adequado dessas unidades e centros de distribuicdo € fundamental para o desenvolvimento de sua estratégia de negdcios e, como resultado, no caso de
imoveis de terceiros, a Devedora podera ser afetada adversamente caso qualquer dos contratos de locacao seja encerrado e caso ndo seja possivel renova-lo ou renova-los em termos
aceitaveis. Além disso, de acordo com a legislacdo aplicavel, os proprietarios podem aumentar o aluguel periodicamente. Quaisquer desses fatores podera afetar adversamente a posicao
financeira e o resultado operacional da Devedora.

A Devedora também pode néo chegar a acordos com os locadores em relagéo a renovagao dos prazos locaticios. Nesses cendrios, nos termos da legislacdo brasileira, a Devedora podera exigir
judicialmente a renovacdo de um contrato de locacdo com prazo determinado e superior ou igual a 5 anos, por um prazo adicional de 5 anos, desde que ingresse com a a¢ao renovatéria no
prazo de, no minimo, 6 meses, e, no maximo, 1 ano de antecedéncia em relacdo a data de término do prazo do contrato. Assim, a Devedora pode ndo ser capaz de renovar os contratos de
locacdo de suas unidades e centros de distribuicdo se ndo entrar em acordo com o0s locadores ou, alternativamente, se ndo apresentar a agado renovatoria no prazo legal ou se nao forem
cumpridos os requisitos legais. A perda de qualquer um dos seus pontos de venda ou de distribuicdo estratégica pode afetar negativamente os resultados operacionais e condi¢ao financeira da
Devedora.

N&o é politica da Devedora registrar/averbar os contratos de locagao junto aos cartorios de registro de imdveis competentes, hipdtese em que, caso 0s respectivos proprietarios decidam vender
0s imoAveis durante a vigéncia dos contratos de locacdo, 0s novos proprietarios poderdo solicitar a sua desocupacao no prazo de 90 dias contados da aquisi¢édo, ainda que o prazo locaticio
esteja em vigor por prazo determinado, livre de qualquer penalidade. Adicionalmente, em caso de alienacdo dos imoveis locados, o direito de preferéncia da Devedora s serd oponivel a
terceiros se o0s respectivos contratos de locacdo estiverem averbados nas respectivas matriculas. Se os contratos de locacdo néo estiverem averbados nas respectivas matriculas, a Devedora
terd somente o direito de pleitear indenizacao por perdas e danos.
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Além disso, se a Devedora decidir fechar qualquer uma das suas unidades localizadas em imd@veis alugados de terceiros antes do fim do prazo contratual da locacéo, podera ser obrigada a
pagar uma multa contratual ao proprietario como consequéncia da rescisdo antecipada do contrato de locacdo. A quantidade de tal multa poderia afetar adversamente a Devedora,
principalmente se a decisdo de fechamento se aplicar a mais de uma unidade.

Por fim, a Organizacdo Mundial de Saude - OMS decretou que o surto do coronavirus (COVID-19) configura uma pandemia em escala global, motivo pelo qual diversos governos impuseram
politicas de isolamento que resultaram no fechamento do comércio em diversas localidades, além da reducédo de circulacdo de pessoas, 0 que pode impactar no volume das operacdes
realizadas pela Devedora. Na hipotese de a Devedora ndo conseguir arcar com 0 pagamento dos respectivos aluguéis, e caso tente negociar com os respectivos locadores uma reducéo do
valor do aluguel mensal ou uma forma diferenciada de pagamento neste periodo e ndo obtenha sucesso na negociacgéo, é possivel que a falta de pagamento dos aluguéis na forma ajustada nos
contratos seja considerada um inadimplemento contratual, capaz de ensejar a sua rescisdo antecipada e a consequente necessidade de desocupacao, o que podera afetar negativamente as
operacoes da Devedora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor.

A Devedora ndo mantém seguro contra todos 0s riscos a que esta exposta

A Devedora esta sujeita a ocorréncia de eventos ndo segurados (tais como caso fortuito e forca maior ou interrup¢céo de certas atividades), ou de danos maiores do que os limites de cobertura
previstos em suas apdlices. Além disso, a quantificagdo da exposi¢cdo de risco nas clausulas existentes nas respectivas apolices pode ser inadequada ou insuficiente, podendo, inclusive,
implicar em reembolso menor do que o esperado.

Os ativos podem eventualmente ndo ter seguro contra terceiros ou ter cobertura limitada para danos materiais, roubo, morais e corporais durante o periodo em que estdo em operacao junto aos
clientes, a depender da modalidade de seguro contratada. Dessa forma, a Devedora esta exposta a responsabilidades para as quais pode néo estar segurada, decorrentes de dano material aos
ativos acima do valor coberto pelo seguro contratado ou para os ativos ndo segurados. Na eventualidade da ocorréncia de um sinistro ndo segurado ou indenizavel, parcial ou integralmente, a
Devedora pode sofrer um revés financeiro para recompor e/ou reformar os ativos atingidos por tais eventos, o que podera comprometer o andamento normal de suas atividades.

Além disso, a Devedora ndao pode garantir que conseguird manter apdlices de seguro a taxas comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, ou contratadas com as mesmas companhias
seguradoras ou com companhias seguradoras similares. Adicionalmente, a Devedora podera ser responsabilizada judicialmente pelo pagamento de indenizacdo a terceiros em decorréncia de
um eventual sinistro. Caso quaisquer desses fatores venham a ocorrer, os negécios e resultados financeiros e operacionais da Devedora podem ser adversamente afetados.
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Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor.

A Devedora depende de sistemas automatizados e informatizados

A Devedora é dependente de sistemas automatizados para operar os negocios. Os sistemas de informacao estdo expostos a virus, softwares nocivos e outros problemas que podem interferir
inesperadamente na operacédo, além de falhas nos controles de seguranca de rede que podem também afetar o desempenho, uma vez que os servidores estao vulneraveis a virus, quebras ou
panes, que podem resultar em interrupcdes, atrasos, perda de dados ou na incapacidade de aceitar e atender as reservas dos clientes. Qualquer interrupgéo nos sistemas ou sua infraestrutura
subjacente poderia resultar em um efeito material adverso sobre os negécios como perdas financeiras, aumento dos custos e prejudicar de forma geral a Devedora.

Os sistemas da Devedora podem sofrer violaces, resultando no acesso ndo autorizado, apropriacdo indébita de informag¢des ou dados, supressdo ou modificacdo de informacBes sobre
clientes, ou ataques de negacao de servico ou outra interrupcdo das operacdes comerciais. A Devedora podera ndo ser capaz de antecipar ou implementar medidas adequadas para fornecer
protecdo contra esses ataques. Caso ndo seja possivel evitar essas violagbes de seguranga, a Devedora poderia estar sujeita as obrigacbes legais e financeiras, sua reputacdo seria
prejudicada e poderia sofrer perda substancial de receita decorrente da perda de vendas e descontentamento dos clientes.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestédo de riscos da Devedora poderdo afetar adversamente os negoécios da Devedora

As politicas e procedimentos para identificar, analisar, quantificar, avaliar, monitorar e gerenciar riscos da Devedora podem néo ser totalmente eficazes. Os métodos de gerenciamento de riscos
podem né&o prever exposicdes futuras ou serem suficientes contra riscos desconhecidos e/ou ndo mapeados e que poderdo ser significativamente maiores do que aqueles indicados pelas
medidas histodricas que a Devedora utiliza.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Devedora que dependem da avaliagdo das informaces relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico
podem néo ser totalmente precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados. As informacdes em que a Devedora se baseia ou com que alimenta ou mantem modelos histéricos e
estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o que podera gerar um efeito adverso relevante sobre negécios da Devedora.
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Se a Devedora nao for capaz de manter os seus controles internos operando de maneira efetiva, podera nédo ser capaz de elaborar suas demonstracdes e informacdes financeiras de maneira
adequada, reportar seus resultados de maneira precisa, prevenir a ocorréncia de fraudes ou a ocorréncia de outros desvios, especialmente considerando que nédo tem area de auditoria interna
instalada atualmente. Dessa forma, a falha ou a ineficacia nos controles internos poderé ter um efeito adverso significativo nos negocios da Devedora.

Adicionalmente, os procedimentos de compliance e controles internos podem néo ser suficientes para evitar ou detectar todas as condutas improprias, fraudes, atos de corrupgéo ou violagdes
de leis aplicaveis por parte dos funcionarios e membros de administracao da Devedora. Caso os funcionarios ou outras pessoas relacionadas a Devedora se envolvam em praticas fraudulentas,
corruptas ou desleais ou violem leis e regulamentos aplicaveis ou politicas internas da Devedora, a Devedora podera ser responsabilizada por qualquer uma dessas violacdes, o que pode
resultar em penalidades, multas ou sancdes que podem afetar substancial e negativamente negécios e imagem da Devedora. A Devedora possui certas deficiéncias de controles internos
mencionadas no item 5.2 do Formulario de Referéncia da Devedora que se nao forem remediadas podem se tornar fraquezas materiais.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor.

Dificuldades na gestéo dos riscos de crédito e liquidez podem causar impactos adversos no desempenho financeiro e operacional e limitar o crescimento da Devedora

A Devedora possui créditos com prazos variaveis e seus clientes possuem diversos graus de solvabilidade, o que expde a Devedora ao risco de nao recebimento ou inadimplementos no ambito
de seus contratos e outros acordos com eles. Caso um numero significativo de clientes inadimpla suas obrigacdes de pagamento com a Devedora, sua condi¢do financeira, resultados
operacionais ou fluxos de caixa podem ser adversamente afetados.

Por fim, eventual impacto na capacidade da Devedora de honrar seus compromissos pode levar a perda de seus ativos, em virtude dos contratos de Arrendamento Mercantil Financeiro
(Leasing) firmados pela Devedora junto a instituic6es financeiras, os quais preveem a reintegracdo de posse dos ativos em caso de inadimplemento, podendo impactar adversamente 0s seus
resultados financeiros e operacionais e, por consequéncia, seu crescimento.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor.

Os instrumentos de financiamento celebrados pela Devedora possuem certas clausulas restritivas (covenants)
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A Devedora esta sujeita a compromissos restritivos (covenants) de acordo com os termos e as condic6es dos documentos dos seus titulos de divida e contratos de financiamento, que incluem
disposicoes de vencimento antecipado, como a ndo manutencao de determinados indices financeiros apurados com base nas suas demonstracées financeiras. Caso os indices financeiros
ultrapassem os limites fixados nos covenants previstos nos referidos documentos, a Devedora pode ser obrigada a pagar algumas dividas de forma antecipada gerando a necessidade de uma
disponibilidade de caixa imediata, afetando seu planejamento financeiro. Adicionalmente, tal evento pode resultar no vencimento antecipado ou vencimento antecipado cruzado (cross
acceleration e cross default, respectivamente), o que pode afetar negativamente os negécios, a condicao financeira e os resultados da Devedora. Para mais informacdes, ver Secédo 2.1 do
Formulério de Referéncia da Devedora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor.

A Devedora pode ndo conseguir obter ou renovar suas licengas e alvaras para a instalacéo e operagao de suas unidades e centros de distribui¢céo

Além das licengcas ambientais, o desenvolvimento de suas atividades também esté sujeito ao licenciamento imobiliario, incluindo Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros e Alvaras de Licenca
de Uso e Funcionamento, que devem ser obtidos junto aos 6rgaos reguladores competentes e ao respectivo Corpo de Bombeiros, para cada unidade da Devedora.

As licencas e autorizacdes possuem prazo de validade e devem ser renovadas de tempos em tempos, com ou sem 0 pagamento de taxas de renovacdo. Em razéo das dificuldades e lentiddo de
alguns 6rgaos administrativos, a Devedora pode ndo conseguir obter todas as licencas necessarias, ou ainda ndo obter as suas renovacdes de forma tempestiva. Além disso, o cenario de
pandemia da COVID-19 pode ter efeitos nos prazos e procedimentos para renovacao das licencas.

Caso a Devedora ndo consiga obter, manter ou renovar tempestivamente as licencas necessarias para o desenvolvimento das atividades nas suas unidades, tal fato pode fazer com que a
Devedora incorra em custos adicionais, destinando recursos para o cumprimento de eventuais encargos, ou mesmo comprometer o regular desenvolvimento de suas atividades. Ademais,
diversas penalidades podem vir a ser aplicadas de acordo com o rigor do ndo cumprimento com o licenciamento correspondente, tais como: (i) resultar em autos de infracdo; (ii) aplicacéo de
multas sucessivas; (iii) impedimento de abertura e operacéo de unidades, ainda que temporariamente; (iv) interdicdo ou fechamento de unidades, ainda que temporariamente; (v) exposicéo a
riscos adicionais ou perda de cobertura de seguros no caso de um acidente de seguranca e protecdo, ou evento similar; (vi) afetar adversamente tal instalacdo enquanto uma licenca estiver
pendente; e (vii) expor a Devedora, bem como os representantes da Devedora, a sancées criminais, em caso de exercicio de atividades sem as devidas licencas.

A estratégia de negoécios da Devedora podera ser substancialmente e adversamente afetada se ndo conseguir abrir e operar novas unidades e novos centros de distribuicdo, se tiver que
suspender ou fechar algumas das suas unidades ou algum de seus centros de distribuicdo em consequéncia da sua incapacidade de obter ou renovar as Licencas, ou se um acidente afetar
adversamente uma unidade ou um centro de distribuicdo enguanto estiver com uma licenca pendente.
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Para informacdes sobre as autoridades governamentais competentes e regulamentacdes aplicaveis, ver se¢do 1.6 do Formulario de Referéncia da Devedora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor.

A Devedora esta sujeita a riscos associados ao nao cumprimento da Lei Geral de Protecao de Dados e podera ser afetada adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos de
sancoes

Em 14 de agosto de 2018, foi promulgada a Lei n° 13.709/2018 (“LGPD”) para regular o tratamento de dados pessoais no Brasil. Além disso, no contexto da pandemia da COVID-19, foi
aprovada a Lei n® 14.010/2020, que, entre outras medidas, adiou a aplicabilidade das sang¢Bes administrativas previstas na LGPD para 1° de agosto de 2021. Em paralelo, a Medida Provisoéria
n° 959, publicada em 29 de abril de 2020 e cujos efeitos se estendem até 26 de agosto de 2020, que estabelece a operacionalizacdo do pagamento do Beneficio Emergencial de Preservacao
do Emprego e da Renda e do beneficio emergencial mensal, adiou a entrada em vigor da LGPD para 3 de maio de 2021 (exceto pelas disposicdes relacionadas a constituicdo da ANPD).
Ressalta-se que, transcorrido o prazo acima sem que haja a conversdo da Medida Proviséria n° 959 em lei, a LGPD entrard em vigor em 16 de agosto de 2020, conforme previa a redacao
original da lei.

A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operacdes de tratamento de dados pessoais e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais que
permitem o tratamento de dados pessoais, 0s requisitos para obtencdo de consentimento sobre uso desses dados, as obrigacfes e requisitos relativos a incidentes de seguranca e vazamentos
e a transferéncias de dados, inclusive internacional, bem como a autorizagéo para a criagdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados.

Caso a Devedora nédo esteja em conformidade com as novas regras, a Devedora e suas controladas poderdo estar sujeitas as sancdes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, com
indicacdo de prazo para adocdo de medidas corretivas, obrigacdo de divulgacédo de incidente, bloqueio temporario e/ou eliminagdo de dados pessoais, multa de até 2% (dois por cento) do
faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por infracao;
suspensao parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere a infragdo pelo periodo méximo de 6 (seis) meses, prorrogaveis até a regularizacdo da atividade de tratamento;
suspensao do exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infracdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo; e/ou proibicdo parcial ou
total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados.

Além disso, a Devedora podera ser responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por ela e ser considerada solidariamente responsavel por danos materiais,
morais, individuais ou coletivos causados por suas controladas, devido ao ndo cumprimento das obrigacfes estabelecidas pela LGPD.
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Dessa forma, falhas na protecéo dos dados pessoais tratados pela Devedora, bem como a inadequacao a legislacéo aplicavel, podem sujeitar a Devedora a multas elevadas, a divulgacao

do incidente para o mercado, ao pagamento de indenizacdes, a eliminacdo dos dados pessoais da base e, em casos extremos, a suspensdo de tratamento de dados, o que podera afetar
negativamente a reputacao e os resultados da Devedora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor.

Incidentes de seguranca cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessaria para manter os sistemas de Tl da Devedora, podem resultar em danos a reputacao e financeiros
para a Devedora

As atividades da Devedora dependem de forma relevante da manutencdo e preservacdo de um sistema de informagdo seguro e inviolavel, para monitoramento e avaliacdo de indicadores
financeiros e operacionais da Devedora. Além disso, a Devedora mantém informac@es pessoais e confidenciais de clientes no curso normal dos seus negocios.

A Devedora esta sujeita a ocorréncia de determinados incidentes relacionados a seguranca cibernética, incluindo: (i) a invasao dos sistemas de informacdes e plataformas de tecnologia da
Devedora por terceiros mal intencionados; (ii) a infiltracdo de malware (virus de computador), contaminag¢do (intencional ou acidental) das redes e sistemas de terceiros com 0s quais a
Devedora compartilha dados; (iii) 0 acesso e divulgacdo ndo autorizado de informacgdes confidenciais e/ou dados privados por pessoas dentro ou fora da Devedora e ataques cibernéticos, que
causam degradacao dos sistemas ou indisponibilidade de servicgos.

A Devedora poderd incorrer em custos significativos na tentativa de modificar ou aprimorar as medidas de protecdo contra tais ataques, ou investigar ou remediar qualquer vulnerabilidade ou
violacao resultante ou comunicar ataques cibernéticos aos seus clientes.

Eventuais perdas de segredos comerciais ou de outras informacdes comerciais sensiveis e a divulgacdo de dados pessoais ou a interrupcdo das operacGes da Devedora podem afetar
negativamente os resultados financeiros da Devedora.
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No caso de um incidente de seguranca em nossos sistemas que resulte em vazamento, apropriacao indevida, perda ou acesso ndo autorizado a dados pessoais, exclusdo ou modificacdo de
informacbes sobre nossos clientes, bloqueio de servicos ou outra interrupcao das operacdes comerciais, a Devedora podera sofrer (i) as penalidades LGPD acima mencionadas; (ii) danos a
nossa reputacao e nos causar a perda de clientes e parcerias estratégicas existentes ou potenciais; (iii) a propositura de acdes judiciais, individuais ou coletivas, alegando danos resultantes de
violacbes, com base ndo apenas na LGPD, mas também na legislacdo mais ampla sobre protecao de dados ja em vigor (tal como aquela proveniente do Marco Civil da Internet); e (iv) a
aplicacao das penalidades previstas na Lei n° 8.078, de 11 de setembro de 1990, conforme emendada e regulamentada pelo Decreto n® 7. 962, de 15 de marco de 2013 (juntos, o “Cédigo de
Defesa do Consumidor”) por alguns 6rgaos de prote¢do ao consumidor, uma vez que estes ja agiram neste sentido, mesmo antes da LGPD e da estruturacédo efetiva da ANPD, especialmente
nos casos de incidentes de seguranca que resultem em acesso indevido a dados pessoais.

Os requisitos de seguranca previstos na legislacéo aplicavel de protecdo de dados devem ser observados pela Devedora e por nossas subsidiarias, a fim de assegurar o cumprimento das
exigéncias legais.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor.

Riscos Relativos a Alteracfes na Legislacdo e Regulamentacao Tributarias Aplicaveis aos CRI

I Risco Relacionado a Tributacdo dos CRI: Atualmente, os rendimentos auferidos por pessoas fisicas residentes no pais Titulares dos CRI estdo isentos de IRRF — Imposto de Renda Retido na
Fonte e de declaracdo de ajuste anual de pessoas fisicas. Porém, tal tratamento tributario tem o intuito de fomentar o mercado de CRI e pode ser alterado. Eventuais alteracdes na legislacao
tributaria, eliminando tal isencdo, criando ou elevando aliquotas do imposto de renda incidente sobre os CRI, ou ainda a criacdo de novos tributos aplicaveis, podera afetar a rentabilidade do
CRI e diminuir a liqguidez dos CRI no mercado secundario.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

s) Risco Tributério: Este pode ser definido como o risco de perdas devido a criacdo ou majoracao de tributos, nova interpretacédo ou, ainda, interpretacdo diferente que venha a se consolidar
sobre a incidéncia de quaisquer tributos, obrigando a Emissora ou os Titulares dos CRI a novos recolhimentos, ainda que relativos a operacdes ja efetuadas.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

LEIA O PROSPECTO ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL A SECAO FATORES DE RISCO



MATERIAL PUBLICITARIO

Fatores de RiIscO

9JSL

ENTENDER PARA ATENDER

Outros riscos

t) Recente regulamentacao especifica acerca das emissdes de certificados de recebiveis imobiliarios e de certificados de recebiveis e Inexisténcia de jurisprudéncia acerca da securitizacdo: A
atividade de securitizacdo dos Créditos Imobiliarios e de operacdes de securitizacdo esta sujeita a Resolucdo CVM 60 e a Lei n® 14.430. Como a Resolucdo CVM 60 e a Lei n° 14.430 possuem
inicio da sua vigéncia em data recente e ndo ha tradi¢cdo ou jurisprudéncia no mercado de capitais brasileiro acerca deste tipo de operagéo financeira, poderdo surgir diferentes interpretaces
acerca da Resolucdo CVM 60 e da Lei n° 14.430, o que pode gerar efeitos adversos sobre a estrutura da presente operacao e a eficacia dos termos e condicbes constantes de seus
documentos, o que podera afetar de modo adverso o CRI e consequentemente afetar de modo negativo os Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

u) Risco da deterioracdo da qualidade de crédito do Patrimbnio Separado podera afetar a capacidade da Emissora de honrar suas obrigacées decorrentes dos CRI: Os CRI séo lastreados nos
Creditos Imobiliarios, os quais foram vinculados aos CRI por meio do Termo de Securitiza¢do, no qual foi instituido o Regime Fiduciario e constituido o Patriménio Separado. Os Créditos
Imobiliarios representam créditos detidos pela Emissora contra a Devedora. O Patriménio Separado constituido em favor dos Titulares dos CRI ndo conta com qualquer garantia flutuante ou
coobrigacao da Emissora.

Assim, o recebimento integral e tempestivo pelos Titulares dos CRI dos montantes devidos depende do pagamento dos Créditos Imobiliarios pela Devedora, em tempo habil para o pagamento
dos valores decorrentes dos CRI. A ocorréncia de eventos que afetem a situagdo econdmico-financeira da Devedora poderdo afetar negativamente a capacidade do Patriménio Separado de
honrar suas obrigacées no que tange o pagamento dos CRI pela Emissora.

No caso de inadimplemento dos Créditos Imobilidrios pela Devedora, o valor a ser recebido pelos Titulares dos CRI poderd ndo ser suficiente para reembolsar integralmente o investimento
realizado. Neste caso, nem o Patriménio Separado, nem mesmo a Emissora, dispordo de outras fontes de recursos para satisfacdo dos interesses dos titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.

V) Riscos Relativos ao Pagamento Condicionado e Descontinuidade: As fontes de recursos da Emissora para fins de pagamento aos Titulares dos CRI decorrem direta ou indiretamente dos
pagamentos dos Créditos Imobiliarios. Os recebimentos de tais pagamentos ou liquidacdo podem ocorrer posteriormente as datas previstas para pagamento de juros e amortizacdes dos CRI,
podendo causar descontinuidade do fluxo de caixa esperado dos CRI. Apés o recebimento dos referidos recursos, a Emissora nédo dispora de quaisquer outras fontes de recursos para efetuar o
pagamento de eventuais saldos aos titulares dos CRI.
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Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

w) Baixa Liquidez no Mercado Secundéario: O mercado secundario de CRI no Brasil apresenta baixa liquidez e ndo ha nenhuma garantia de que existira, no futuro, um mercado para negociagao
dos CRI que permita sua alienacao pelos subscritores desses valores mobiliarios caso estes decidam pelo desinvestimento. Os titulares dos CRI que adquirirem os CRI poderdao encontrar
dificuldades para negocia-los no mercado secundario, devendo estar preparados para manter o investimento nos CRI até a Data de Vencimento dos CRI, o que podera resultar em prejuizos
para os Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

X) Risco da existéncia de Credores Privilegiados: Os dispositivos na Lei n°® 14.430 e previstos no Termo de Securitizacdo que estabelecem a afetacdo ou a separacdo, a qualquer titulo, de
patriménio da companhia Securitizadora a emissao especifica de Certificados de Recebiveis Imobilidrios produzem efeitos em relacdo a quaisquer outros débitos da companhia Securitizadora,
inclusive de natureza fiscal, previdenciaria ou trabalhista, em especial quanto as garantias e aos privilégios que lhes séo atribuidos. Entretanto, a Medida Provisoria 2.158, ainda em vigor, em
seu artigo 76, disciplina que “as normas que estabelecam a afetacdo ou a separacdo, a qualquer titulo, de patriménio de pessoa fisica ou juridica ndo produzem efeitos com relacdo aos débitos
de natureza fiscal, previdenciaria ou trabalhista, em especial quanto as garantias e aos privilégios que lhes séo atribuidos”. Ademais, em seu paragrafo Unico, ela prevé que “desta forma
permanecem respondendo pelos débitos ali referidos a totalidade dos bens e das rendas do sujeito passivo, seu espélio ou sua massa falida, inclusive os que tenham sido objeto de separagéo
ou afetagao”, de forma que, eventualmente, a autoridade judiciaria podera desconhecer ou ndo reconhecer o disposto na Lei n® 14.430.

Por forca da Medida Provisdria 2.158 acima citada, os Créditos Imobiliarios e os recursos dele decorrentes, ndo obstante serem objeto do Patrimbnio Separado, eventualmente e por
desconhecimento do poder judiciario poderdo ser alcancados por credores fiscais, trabalhistas e previdenciarios da Emissora e, em alguns casos, por credores trabalhistas e previdenciarios de
pessoas fisicas e juridicas pertencentes ao mesmo grupo econdmico da Emissora, tendo em vista as normas de responsabilidade solidaria e subsidiaria de empresas pertencentes ao mesmo
grupo econbmico existentes em tais casos. Caso isso ocorra, concorrerao os detentores destes créditos com os Titulares dos CRI, de forma privilegiada, sobre o produto de realizacdo dos
Créditos Imobiliarios, em caso de faléncia. Nesta hipotese, é possivel que Créditos Imobilidrios ndo venham a ser suficientes para o pagamento integral dos CRI ap6s o pagamento daqueles
credores, de modo podera resultar em possivel perda financeira aos Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.
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y) Risco da ocorréncia de eventos gue possam ensejar o inadimplemento ou determinar a antecipacdo dos pagamentos: A ocorréncia de qualquer evento que acelere o pagamento dos Créditos
Imobiliarios, o seu vencimento antecipado ou a sua recompra, de forma parcial ou total, conforme o caso, ensejara a amortizacao dos CRI, podendo gerar dificuldade de reinvestimento do
capital investido pelos investidores & mesma taxa estabelecida para os CRI, de modo poderé resultar em possivel perda financeira aos Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

z) Faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial da Emissora, da Devedora e/ou de suas subsidiarias: Até que os CRI tenham sido integralmente pagos, a Emissora e a Devedora poder&o estar
sujeitas a eventos de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial. Dessa forma, apesar de terem sido constituidos o Regime Fiduciario e o Patriménio Separado sobre os Créditos Imobiliarios,
eventuais contingéncias da Emissora e a Devedora em especial as fiscais, previdenciarias e trabalhistas, poderdo afetar tais Créditos Imobiliarios, principalmente em razéo da falta de
jurisprudéncia significativa em nosso pais sobre a plena eficacia da afeta¢é@o de patrimonio.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

aa) Inexisténcia de Jurisprudéncia Firmada Acerca da Securitizacdo: Toda a arquitetura do modelo financeiro, econdmico e juridico desta Emisséo considera um conjunto de rigores e
obrigac@es estipuladas atraveés de contratos elaborados nos termos da legislacdo em vigor. Entretanto, em razdo da pouca maturidade e da falta de tradicdo e jurisprudéncia no mercado de
capitais brasileiro no que tange a este tipo de operacao financeira, em situaces de estresse poderd haver perdas por parte dos Investidores, inclusive decorrentes do dispéndio de tempo e
recursos necessarios para fazer valer as disposi¢des contidas nos documentos desta operacao.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

bb) Risco de Estrutura: A presente emissdo de CRI tem o carater de “operagéo estruturada”. Desta forma, e pelas caracteristicas inerentes a este conceito, a arquitetura do modelo financeiro,
econdmico e juridico considera um conjunto de fatores e obrigacdes de parte a parte, estipulados através de contratos publicos ou privados tendo por diretriz a legislacdo em vigor. Em razao da
pouca maturidade e da falta de tradicao e jurisprudéncia no mercado de capitais brasileiro no que tange as operacdes de CRI, podera haver perdas por parte dos Titulares dos CRI em razdo do
dispéndio de tempo e recursos.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio.
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cc) Efeitos da Elevacdo Subita da Taxa de Juros: A elevacao subita da taxa de juros pode reduzir a demanda dos investidores por titulos e valores mobiliarios de companhia brasileiras e por
titulos que tenham seu rendimento pré-fixado em niveis inferiores aos praticados no mercado ap6s a elevacdo da taxa de juros. Neste caso, a liquidez dos CRI pode ser afetada
desfavoravelmente.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.

dd) Alteracfes na leqgislacédo tributaria do Brasil poderdo afetar adversamente os resultados operacionais da Emissora: O Governo Federal regularmente implementa alteragées no regime fiscal,
gue afetam os participantes do setor de securitizacdo, a Emissora e seus clientes. Essas alteracdes incluem mudancas nas aliquotas e, ocasionalmente, a cobranca de tributos temporarios, cuja
arrecadacao € associada a determinados propésitos governamentais especificos. Algumas dessas medidas poderao resultar em aumento da carga tributaria da Emissora, que podera, por sua
vez, influenciar sua lucratividade e afetar adversamente os precos de servigos e seus resultados. Ndo h& garantias de que a Emissora sera capaz de manter seus precos, o fluxo de caixa de
forma a cumprir as obrigacdes assumidas junto aos titulares dos CRI por meio dos CRI se ocorrerem alteragcfes significativas nos tributos aplicaveis as suas operacoes, de modo podera resultar
em possivel perda financeira aos Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

ee) Risco da necessidade de realizacdo de aportes na Conta Centralizadora: Considerando que a responsabilidade da Emissora se limita ao Patriménio Separado, nos termos da Lei n° 14.430,
caso o Patrimbénio Separado seja insuficiente para arcar com as despesas da Emissao, tais despesas serdo suportadas pelos Titulares dos CRI, na propor¢cdo dos CRI titulados por cada um
deles mediante aporte de recursos do Patriménio Separado, nos termos do Termo de Securitizacao.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

ff) Risco de auséncia de quérum para deliberacdo em Assembleia Especial: Determinadas deliberacbes no ambito da Assembleia Especial de Titulares dos CRI necessitam de quérum
gualificado para serem aprovadas, nos termos do Termo de Securitizacdo. O respectivo quérum qualificado pode né&o ser atingido e, portanto, a deliberacdo pode ndo ser aprovada, o que
podera impactar os CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio.
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gg) Risco relacionado ao quérum de deliberacdo em Assembleia Especial de Investidores: As deliberagBes a serem tomadas em Assembleias Gerais sao aprovadas (a) em primeira
convocacao, de titulares dos CRI que representem a maioria absoluta dos CRI em Circulacao, e (b) em segunda convocacao, de Titulares dos CRI em Circulacdo que representem a maioria dos
presentes na respectiva Assembleia Especial de Titulares dos CRI, desde que estejam presentes na referida assembleia, no minimo, 30% (trinta por cento) dos CRI em Circulacéo, ressalvados
0s quoruns qualificados e especificos estabelecidos no Termo de Securitizacdo. O titular de pequena quantidade de CRI pode ser obrigado a acatar decisdes da maioria, ainda que se manifeste
voto desfavoravel. Nao ha mecanismos de venda compulséria no caso de dissidéncia do Titular de CRI em determinadas matérias submetidas a deliberagdo em Assembleia Especial de
Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio.

hh) Risco referente a limitacdo do escopo da auditoria realizada: A auditoria juridica realizada na presente Emisséo buscou identificar eventuais contingéncias relacionadas a Devedora, tendo
sido realizada com escopo restrito, de modo que nem todos os documentos necessarios para a completa analise da Devedora foram apresentados. Além disso, alguns documentos
compartilhados no ambito da auditoria juridica se reportavam a data-base anterior a data de emissdo do CRI. A caréncia da apresentacdo de determinados documentos e a apresentacao de
documentos considerando data-base anterior poderdo néo revelar potenciais contingéncias da Devedora. A realizagdo de auditoria juridica nos termos mencionados neste item ndo pode ser
entendida como exaustiva de modo que, eventualmente, poderdo existir pontos ndo compreendidos ou analisados que impactem negativamente a Emissdo, devendo, nesse sentido, os
potenciais Investidores analisar os pontos relativos a auditoria juridica previstos neste item antes de tomar uma decisao de investimento.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio.

i) Risco da Auséncia de Garantias: Além da constituicdo do Regime Fiduciario sobre os Créditos dos Patrimbénios Separados, ndo foi e nem sera constituida nenhuma garantia para garantir o
adimplemento dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.
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jj) Riscos referentes aos impactos causados por surtos, epidemias, pandemias e/ou endemias de doencas: O surto, epidemia, pandemia e/ou endemia de doencas no geral, inclusive aquelas
passiveis de transmissao por humanos, no Brasil ou nas demais partes do mundo, pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais interno e/ou global, conforme o caso, e resultar
em pressao negativa sobre a economia brasileira. Adicionalmente, o surto, epidemia e/ou endemia de tais doencas no Brasil, podera afetar diretamente o mercado imobiliario, o mercado de CRI,
a Devedora, a Securitizadora e o resultado de suas operac6es, incluindo em relacdo aos Ativos. Surtos, epidemias, pandemias ou endemias ou potenciais surtos, epidemias, pandemias ou
endemias de doencas, como o Coronavirus (COVID-19), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratoria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome
Respiratoria Aguda Grave ou SARS, pode ter um impacto adverso nas operagdes do mercado imobiliario, incluindo em relacéo aos Ativos. Qualquer surto, epidemia, pandemia e/ou endemia de
uma doenca que afete o comportamento das pessoas pode ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas inddstrias mundiais, na economia brasileira e no mercado
imobiliario, podendo ainda resultar em politicas de quarentena da populacdo ou em medidas mais rigidas de lockdown da populacdo, que podem vir a prejudicar os resultados das operacoes, a
capacidade de financiamento, receitas e desempenho da Devedora ou a capacidade da Devedora de cumprir com suas obrigacdes financeiras, o que podera afetar negativamente os Titulares
dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.

kk) Eventual Rebaixamento na Classificacdo de Risco dos CRI podera acarretar a reducdo de liguidez dos CRI para negociacdo no mercado secundario: Na realizacdo de uma classificacao de
risco (rating), determinados fatores relativos a Devedora séo considerados, tais como sua situacao financeira, sua administracéo e seu desempenho. Sao estudadas, também, as caracteristicas
dos CRI, assim como as obrigacdes assumidas pela Devedora, os direitos a elas atribuidos em contratos e os fatores politico-econdmicos que podem afetar os aspectos operacionais e
econdmico-financeiros da Devedora. Dessa forma, as avaliacGes representam uma opinido quanto as condicdes da Devedora de honrar seus compromissos financeiros, incluindo a obrigacéo
de pagar principal e juros dos CRI no prazo estipulado. Eventual rebaixamento na classificacdo de risco dos CRI durante sua vigéncia, podera afetar negativamente o preco desses valores
mobiliarios e sua negocia¢do no mercado secundario.

Adicionalmente, na ocorréncia de eventual rebaixamento na classificacdo de risco dos CRI, a Devedora podera encontrar dificuldades de captagdo por meio de outras emissdes de titulos e
valores mobiliarios, o que podera, consequentemente, ter um impacto negativo relevante nos resultados e nas operacdes da Devedora e na sua capacidade de honrar as obrigacdes decorrentes
dos CRI.

Além disso, alguns dos principais investidores que compram valores mobiliarios por meio de ofertas publicas no Brasil estdo sujeitos a regulamentacdes especificas que limitam seus
investimentos em valores mobiliarios a determinadas classificagdes de risco. Assim, o rebaixamento na classificacdo de risco dos CRI pode fazer com que esses investidores alienem seus CRI
no mercado secundario, podendo vir a afetar adversamente o preco desses CRI e sua negociagdo no mercado secundario.
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Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

Riscos Relacionados a Oferta e aos CRI

Il) Risco de Formalizacdo: O lastro dos CRI é composto pelos Créditos Imobiliarios. Falhas na elaboracao e formalizacdo da Escritura de Emissdo e dos respectivos instrumentos de garantia
podem afetar o lastro dos CRI e, por consequéncia, afetar negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, consequentemente afetando de maneira adversa os Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

mm) Risco de Concentracao: Os Créditos Imobiliarios sdo concentrados integralmente na Devedora, na qualidade de emissora das Debéntures. Uma vez que os pagamentos devidos em
decorréncia dos CRI, tais como, Amortizacéo dos CRI e Remuneragéo dos CRI e, se aplicavel, Encargos Moratorios, dependem do pagamento integral e tempestivo, pela Devedora, dos valores
devidos pela Devedora, o0s riscos a que a Devedora esteja sujeita podem afetar adversamente a capacidade de adimplemento da Devedora na medida em que afete suas atividades, operacdes
e situacdo econbmico-financeira, as quais, em decorréncia de fatores internos e/ou externos, poderdao afetar os pagamentos dos Creditos Imobiliarios e, consequentemente, dos CRI e
consequentemente afetando de maneira adversa os Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

nn) Risco de Resgate Antecipado: Os CRI serdo resgatados de forma antecipada e obrigatoria nos casos de (i) Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures; (ii) Oferta de Resgate
Antecipado Facultativo das Debéntures; (iii) declaracdo de vencimento antecipado da Debéntures; ou (iv) indisponibilidade da Taxa DI ou Taxa IPCA, observado o disposto na Clausula 5.7.1 do
Termo de Securitizacdo. Em qualquer uma dessas situacdes descritas o horizonte original de investimento do titular de CRI sera frustrado e poderéo ocorrer prejuizos financeiros aos Titulares
dos CRI, tendo em vista a possibilidade de ndo haver, no momento do evento em questdo, outros ativos no mercado de risco e retorno semelhantes aos CRI. Além disso, a atual legislacéo
tributaria referente ao imposto de renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicacédo, o que podera implicar em uma aliquota superior a que seria aplicada caso os
CRI fossem liquidados apenas na data de seu vencimento.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.
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00) Risco de ndo cumprimento de condicdes precedentes: O Contrato de Distribuicdo prevé diversas condi¢des precedentes que devem ser satisfeitas para a realizacdo da distribuicdo dos CRI.
Na hipétese do nao atendimento de tais condicdes precedentes, os Coordenadores poderao decidir pela continuidade ou ndo da Oferta. Caso os Coordenadores decidam pela ndo continuidade
da Oferta, a Oferta ndo sera realizada e ndo produzira efeitos com relagéo a quaisquer das partes, com o consequente cancelamento da Oferta.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

pp) Risco de Pré Pagamento: A Devedora podera, a seu exclusivo critério, (i) em relacéo as Debéntures da 12 Série, 2 (dois) anos (inclusive) contado da Data de Emisséo, ou seja, a partir do dia
15 de setembro de 2025 (inclusive); (ii) em relacao as Debéntures da 22 Série, as Debéntures da 32 Série, e as Debéntures da 42 Série, 3 (trés) anos (inclusive) contado da Data de Emissao, ou
seja, a partir do dia 15 de setembro de 2026 (inclusive), realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures das respectivas Séries, a critério da Devedora, ou realizar a amortizacéo
extraordinaria facultativa das Debéntures, o que ira ocasionar obrigatoriamente o Resgate Antecipado dos CRI ou amortizagdo extraordinaria, em qualquer situacdo o horizonte original de
investimento dos Titulares dos CRI sera frustrado. Nesses cenarios, poderéo ocorrer prejuizos financeiros aos Titulares dos CRI, tendo em vista a possibilidade de ndo haver, no momento do
evento em questdo, outros ativos ho mercado de risco e retorno semelhantes aos CRI. Além disso, a atual legislacao tributaria referente ao imposto de renda determina aliquotas diferenciadas
em decorréncia do prazo de aplicacdo, o que podera implicar em uma aliquota superior a que seria aplicada caso os CRI fossem liquidados apenas na data de seu vencimento.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Maior.

gq) Risco de Fungibilidade: A Emissora também utiliza tecnologia da informacao para processar as informacgfes financeiras e resultados operacionais e monitoramento de suas emissées. Os
sistemas de tecnologia da informacédo da Emissora podem ser vulneraveis a interrupcées. Alguns processos ainda dependem de inputs manuais. Qualquer falha significativa nos sistemas da
Emissora ou relacionada a dados manuais, incluindo falhas que impecam seus sistemas de funcionarem como desejado, poderia causar erros operacionais de controle de cada patriménio
separado, gerando um potencial risco de fungibilidade de caixa, produzindo um impacto negativo nos negocios da Emissora e em suas operacgdes e reputacao de seu negoécio, podendo assim
afetar e maneira adversa os CRI e consequentemente afetar de maneira negativa os Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Média.

rr) A participacdo de investidores que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode afetar adversamente a formacao das taxas de remuneracao final dos CRI
e poderé resultar na reducédo da liquidez dos CRI: A Remuneracao dos CRI sera definida apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da regulamentacdo em vigor, seréo
aceitas no Procedimento de Bookbuilding intencbes de investimento de Investidores considerados Pessoas Vinculadas, o que podera impactar adversamente a formacdo das taxas de
remuneracdo final dos CRI.
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A participacdo de Pessoas Vinculadas na subscricdo e integralizacdo dos CRI na Oferta podera reduzir a quantidade de CRI para os Investidores Qualificados, reduzindo liquidez desses CRI
posteriormente no mercado secundario. Os Coordenadores ndo tém como garantir que o investimento nos CRI por Pessoas Vinculadas ndo ocorrera ou que referidas Pessoas Vinculadas nédo
optaréo por manter os CRI que subscreverem e integralizarem fora de circulagéo.

Escala gualitativa de risco: Materialidade Médio.

ss) Auséncia de diligéncia legal das informacdes do Formulario de Referéncia da Emissora: As informagfes do Formulério de Referéncia da Emissora néo foram objeto de diligéncia legal para
fins desta Oferta. Adicionalmente, nao foi obtido parecer legal do assessor juridico da Oferta sobre a consisténcia das informacdes fornecidas nos Prospectos e formulario de referéncia com
aguelas analisadas durante o procedimento de diligéncia legal na Emissora. Consequentemente, as informacfes fornecidas no Formulario de Referéncia da Emissora constantes dos
Prospectos, do Formulario de Referéncia da Emissora podem conter imprecisées que podem induzir o investidor em erro quando da tomada de decisdo, fazendo com que o Investidor tenha um
retorno inferior ao esperado.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio.

tt) Risco de indisponibilidade da Taxa DI: Se, quando do calculo de quaisquer obrigacdes pecuniarias relativas aos CRI previstas no Termo de Securitizacdo, a Taxa DI néo estiver disponivel, o
Agente Fiduciario devera convocar Assembleia de Titulares de CRI para definir, de comum acordo com a Devedora e com a Emissora, 0 hovo parametro a ser aplicado, que devera ser aquele
gue melhor reflita as condicdes do mercado vigentes a época. Caso nao haja acordo sobre a taxa substitutiva ou em caso de nao instalacdo em segunda convocacao, ou em caso de instalagéo
em segunda convocacao em que nao haja quérum suficiente para deliberacéo, havera o cancelamento e resgate dos CRI. O Investidor devera considerar também essa possibilidade de resgate
como fator que podera afetar suas decisdes de investimento. Na hipétese da realizacao do resgate antecipado em decorréncia da indisponibilidade da Taxa DI, o Investidor terd seu horizonte de
investimento reduzido e, consequentemente, podera sofrer perda financeira inclusive em decorréncia de impactos tributarios.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio

uu) Falta de liquidez dos CRI no mercado secundario e de periodo de restricdo para negociacdo: O mercado secundéario de CRI ndo é tdo ativo como o mercado primario e ndo ha nenhuma
garantia de que existira, no futuro, um mercado para negociacao dos CRI que permita sua alienacdo pelos subscritores desses valores mobilidrios, caso decidam pelo desinvestimento. Dessa
forma, o investidor que subscrever ou adquirir os CRI podera encontrar dificuldades para negocia-los com terceiros no mercado secundario, devendo estar preparado para manter o investimento
nos CRI até as Datas de Vencimento dos CRI. Portanto, ndo ha qualquer garantia ou certeza de que o Titular de CRI conseguird liquidar suas posi¢cdes ou negociar seus CRI pelo preco e no
momento desejado, e, portanto, uma eventual alienacdo dos CRI podera causar prejuizos ao seu titular.
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Além disso, os Titulares dos CRI somente podem negociar entre Investidores Qualificados e Investidores Profissionais durante os 6 (seis) primeiros meses contados da data de encerramento da
Oferta, o que podera dificultar a negociacdo dos CRI em mercado secundario e, consequentemente, afetar negativamente os Titulares dos CRI.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Médio

vv) Credores Privilegiados (MP 2.158-35). A Medida Proviséria n® 2.158-35, de 24 de agosto de 2001, em seu artigo 76, estabelece que “as normas estabelecem a afetacdo ou a separacao, a
qualquer titulo, de patriménio de pessoa fisica ou juridica ndo produzem efeitos em relagéo aos débitos de natureza fiscal, previdenciaria ou trabalhista, em especial quanto as garantias e aos
privilégios que lhes sédo atribuidos”. Em seu paragrafo Unico, ela prevé que permanecem respondendo pelos débitos ali referidos a totalidade dos bens das rendas do sujeito passivo, seu espolio
ou sua massa falida, inclusive os que tenham sido objeto de separacdo ou afetacéo. Apesar de a Emissora ter instituido regime fiduciario sobre os Créditos Imobiliarios, por meio do Termo de
Securitizacéo, os credores de débitos de natureza fiscal, previdenciaria ou trabalhista, que a Emissora, eventualmente venham a ter, poderdo concorrer de forma privilegiada com os Titulares
dos CRI sobre o produto de realizacdo dos Créditos Imobiliarios ndo venham a ser suficientes para o pagamento integral do saldo devedor dos CRI atualizado apds o pagamento das obrigacdes
da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor.

ww) Risco referente a Taxa DI: A Sumula 176 do Superior Tribunal de Justica enuncia que: “é nula a clausula contratual que sujeita o devedor a taxa de juros divulgada pela ANBID/CETIP”.
Apesar de a referida sumula nao vincular as decisées do Poder Judiciério, existe a possibilidade de, em uma eventual disputa judicial, a validade da estipulagdo da Taxa DI ser questionada.
Caso isso aconteca, os Titulares dos CRI serdo afetados negativamente.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor.

xX) Risco referente a Auséncia de Andlise Prévia da CVM e da ANBIMA: A Oferta foi objeto de registro automatico na CVM, ou seja, ndo houve analise prévia da CVM. Caso a CVM verifique
alguma inconsisténcia, esta podera solicitar modificagcdes na Oferta, o que podera atrasar seu cronograma ou modificar seus termos e condicfes. Caso isso aconteca, os Investidores serdo
afetados negativamente.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor.
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yy) Risco referente a averbacao de alguns Contratos de Locacao: Alguns dos Contratos de Locacao ndo estdo devidamente averbados nos cartérios de registro geral de imoéveis em que o
respectivo imovel esta registrado. Na Data de Emissao dos CRI, alguns dos Contratos de Locacdo ndo se encontram averbados nos cartérios de registro geral de imoéveis. Nesta hipétese, caso
ocorra a venda de quaisquer um dos imoveis objeto dos Contratos de Locacdo, o novo adquirente ndo estara obrigado a respeitar o prazo e condi¢cdes da referida locagéo, podendo ainda tal
contrato ser rescindido, o que podera impactar negativamente na comprovacao da destinacdo de recursos pelo devedor dos Créditos Imobiliarios, acarretando o vencimento antecipado das
Debéntures e consequentemente dos CRI. Em caso de vencimento antecipado, podera ndo haver recursos suficientes no Patriménio Separado para a quitacdo das obrigacGes perante os
Titulares dos CRI. Consequentemente, os Titulares dos CRI poder&o sofrer perdas financeiras em decorréncia de tais eventos, inclusive por tributacéo, pois (i) ndo ha qualquer garantia de que
existirdo outros ativos no mercado com risco e retorno semelhante aos CRI; (ii) a rentabilidade dos CRI poderia ser afetada negativamente; e (iii) a atual legislacao tributaria referente ao imposto
de renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicacdo, o que poderd resultar na aplicacdo efetiva de uma aliquota superior a que seria aplicada caso os CRI fossem
liquidados na Data de Vencimento. Adicionalmente, em caso de rescisdo de algum Contrato de Locacdo em que ndo seja possivel sua substituicdo observados os termos e condi¢Bes previstos
na Escritura de Emisséo e no Termo de Securitizacdo, a Devedora estara obrigada a efetuar a amortizacdo extraordinaria obrigatoria das Debéntures e, consequentemente, dos CRI, em valor
equivalente ao do Contrato de Locacéo rescindido e que nao foi substituido, sendo o valor da referida Amortizacao Extraordindria previsto nos termos do Termo de Securitizacdo e da Escritura
de Emissé@o. Em caso de Amortizagdo Extraordinaria dos CRI, os Titulares dos CRI poderdo sofrer perdas financeiras em decorréncia de tais eventos, inclusive por tributagéo, pois (i) ndo ha
gualquer garantia de que existirdo outros ativos no mercado com risco e retorno semelhante aos CRI; (ii) a rentabilidade dos CRI poderia ser afetada negativamente; e (iii) a atual legislacéo
tributaria referente ao imposto de renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicacao, o que poderd resultar na aplicacéo efetiva de uma aliquota superior a que seria
aplicada caso os CRI fossem amortizados extraordinariamente na Data de Vencimento.

Escala qualitativa de risco: Materialidade Menor

zz) Demais Riscos: Os CRI também poderao estar sujeitos a outros riscos advindos de motivos alheios ou exdgenos, tais como moratoria, guerras, revolu¢cdes, mudancas nas regras aplicaveis
aos CRI, alteracéo na politica econdmica, decisdes judiciais etc.
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Aviso Legal

Algumas das afirmacdes e consideracdes aqui contidas constituem informacdes adicionais ndo
auditadas ou revisadas por auditoria e se baseiam nas hipéteses e perspectivas atuais da
administracdo da Companhia que podem ocasionar variagdes materiais entre os resultados,
performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos podem diferir
significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmacdes, como um resultado
de diversos fatores, tais como condi¢des gerais e econémicas no Brasil e outros paises, niveis de
taxa de juros, inflacdo e de cambio, mudancas em leis e regulamentos e fatores competitivos
gerais (em bases global, regional ou nacional). Dessa forma, a administracédo da Companhia nao S .
se responsabiliza pela conformidade e precisdo das informagdes adicionais ndo auditadas ou +55 (11) 2377-7178 ri@jsl.com.br ri.jsl.com.br
revisadas por auditoria discutidas no presente relatério, as quais devem ser analisadas e
interpretadas de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo fazer
suas préprias analises e conclus@es sobre os resultados aqui divulgados.

RELACOES COM INVESTIDORES
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